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ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 23 JUIN 2017

Mmes et MM. les actionnaires de la société WE.CONNECT (la « Société ») sont informés qu’ils
sont convoqués en assemblée générale mixte (ordinaire et extraordinaire),

Le 23 juin 2017 a 9h

Au 6 allée Léon Jouhaux - 77183 CROISSY BEAUBOURG

A Teffet de délibérer sur Pordre du jour et les projets de résolutions suivants.
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ORDRE DU JOUR
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o

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

A Titre Ordinaire

Approbation des comptes sociaux de I'exercice clos le 31 décembre 2016
Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2016
Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2016

Approbation des conventions visées par l'article L. 225-38 du Code de commerce
Approbation des conventions visées par l'article L. 225-42 du Code de commerce

Approbation du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions et
engagements réglementés

Constatation de la fin de mandat d’'un co-commissaire aux comptes titulaire - Nomination
d’un co-commissaire aux comptes titulaire

Constatation de la fin de mandat d’un co-commissaire aux comptes suppléant -
Nomination d’un co-commissaire aux comptes suppléant

Fixation du montant des jetons de présence

. Autorisation a donner au conseil d’administration en vue de I'achat par la Société de ses

propres actions
A Titre Extraordinaire

Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration a l'effet de réduire le
capital social par annulation des actions auto-détenues

Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration a Peffet de décider
’émission, avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires, d'actions
ordinaitres et/ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital

Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour décider
Iaugmentation du capital social par émission sans droit préférentiel de souscription
d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société et/ou
I’émission de valeurs mobilieres donnant droit a l'attribution de titres de créance, par offre
au public

Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour décider
Paugmentation du capital social par émission sans droit préférentiel de souscription
d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société et/ou
I'émission de valeurs mobilieres donnant droit a lattribution de titres de créance, par
placement privé visé a Iarticle L..411-2, II du Code monétaire et financier

Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration a leffet de décider
I'émission d’actions et/ou des valeurs mobilieres diverses avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires au profit d’une catégorie de personnes
conformément aux dispositions de 'article 1..225-138 du Code de commerce

Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration a l'effet de décider
I'émission de bons de souscription d’actions au profit d’'une catégorie de personnes
conformément aux dispositions de l'article 1..225-138 du Code de commerce

Délégation de compétence a leffet de décider d’augmenter le capital par incorporation de
réserves, bénéfices ou primes

Possibilité d’augmenter le nombre de titres émis dans la limite de 15 %

Plafond global des émissions d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital



20. Autorisation a donner au Conseil d’administration a 'effet de consentir des options de
souscription et/ou d’achat d’actions au bénéfice, d’une patt, du personnel salari¢ et/ou
mandataires sociaux visés a larticle 225-185, de la Société et d’autre part, du personnel
salarié et/ou des mandataires sociaux des sociétés ou groupements liés a la Société au sens
de larticle 1..225-180 du Code de commerce

21. Délégation de compétence au Conseil d’administration pour procéder, dans le cadre des
dispositions de T'article 1..225-129-6 du Code de commerce, a une augmentation du capital
social dans les conditions prévues a I'article 1..3332-20 du Code du Travail

22. Pouvoirs pour formalités



TEXTES DES RESOLUTIONS

A titre Ordinaire

Premiére résolution
(Approbation des comptes socianx de l'exercice clos le 31 décembre 2016)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de guorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du conseil
d’administration ainsi que du rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels de
Iexercice clos le 31 décembre 2016, approuve I'ensemble de ces comptes sociaux comprenant le
bilan, le compte de résultat et 'annexe, arrétés au 31 décembre 2016, tels quils lui ont été
présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

L’assemblée générale constate que les comptes sociaux de la Société au titre de I'exercice clos le 31
décembre 2016 font apparaitre un bénéfice de 1.964.789 euros.

I’assemblée générale donne guitus entier et sans réserve aux administrateurs au titre de leur mandat
pour Pexercice clos le 31 décembre 2016.

Elle donne également guitus aux commissaires aux comptes pour 'exécution de leur mission.

Deuxi¢me résolution
(Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2016)

I’assemblée générale, statuant aux conditions de guorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport de gestion du groupe inclus dans le
rapport de gestion du conseil d’administration ainsi que du rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés de lexercice clos le 31 décembre 2016, approuve les comptes
consolidés dudit exercice tels qu’ils lui ont été présentés ainsi que les opérations traduites dans ces
comptes et résumées dans ces rapports.

Troisiéme résolution
(Affectation du résultat de 'excercice clos le 31 décenrbre 2016)

I’assemblée générale, statuant aux conditions de guorum et de majorité requises pour les assemblées
bl

générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du conseil

d’administration ainsi que du rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels :

- constate que les comptes arrétés au 31 décembre 2016 font ressortir un bénéfice de
1.964.789 € ;

- affecte 98.240 € du bénéfice sur le poste réserve légale,

- constate que le poste report a nouveau est déficitaire de (788.740) €,

- affecte le bénéfice distribuable de 1.077.809 € comme suit :

Bénéfice de 'exercice 2016 1.964.789 €
Affectation 2 la réserve 1égale™ () 98.240 €

Report a nouveau antérieur () (788.740) €
Bénéfice distribuable 1.077.809 €

Distribution de dividendes




Montant du dividende 354.785,86 €
Dont acompte sur dividende

Solde affecté au compte Report a nouveau = 723.023,14 €
Bénéfice de I'exercice 2016 1.964.789 €
Affectation a la réserve légale” () 98.240 €

(1) Le montant de la réserve léigale ayant atteint le seuil de 10 % du capital social.

I’Assemblée Générale décide, en conséquence, de verser a titre de dividendes un montant de 0,13
€ curos par action, soit un montant de 354.785,86 € curos, le solde sera affecté au compte de
report a nouveau, étant précisé qu’en cas de variation du nombre d’actions ouvrant droit a
dividende par rapport aux 2.729.122 actions composant le capital social au 31 décembre 2016, le
montant global du dividende serait ajusté en conséquence et le montant affecté au compte de
report a nouveau serait déterminé sur la base du dividende effectivement mis en paiement.

Ce dividende sera détaché le 29 juin 2017 et mis en paiement a compter du 3 juillet 2017.

Les actions auto-détenues au jour de la mise en paiement du dividende seront exclues du bénéfice
de cette distribution et les sommes correspondantes affectées au compte report a nouveau.

I’Assemblée Générale prend acte que le dividende en numéraire réparti entre les actionnaires aura
la nature d’une distribution sur le plan fiscal, éligible, lorsqu’il est versé a des actionnaires,
petsonnes physiques, fiscalement domiciliés en France, a 'abattement de 40 % prévu par le 2° du 3
de I'article 158 du Code général des imp6ts.

Conformément a Darticle 243 bis du Code Général des Impots, 'assemblée générale rappelle que
les dividendes versés au titre des trois exercices précédents ont été les suivants :

Exercice closle [Nombre d’actions Dividende distribué Abattement fiscal
par action ou abattement par action
31/12/2015 ] 0 0
31/12/2014 - 0 0
31/12/2013 - 0 0

L’assemblée générale, apres avoir constaté que les dépenses non déductible des bénéfices assujettis
a 'impot sur les sociétés au sens de larticle 39-4 du Code général des impots s’élevent a un
montant global de 16.624 € et qui ont donné lieu a une imposition de 5.541,33 €, approuvent
lesdites dépenses.

Quatriéme résolution
(Approbation des conventions visées par larticle L. 225-38 du Code de commerce)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de guorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, apreés avoir pris connaissance du rapport spécial des commissaires aux
comptes prévu a larticle L. 225-40 du code de commerce sur les conventions visées aux articles L.
225-38 et suivants du code de commerce relatives a 'exercice clos le 31 décembre 2016 et statuant
sur ce rapport, prend acte qu'aucune convention de cette nature n'a été conclue au cours de
l'exercice.



Cinqui¢me résolution
(Approbation des conventions visées par larticle L. 22542 dn Code de commerce)

I’assemblée générale, statuant aux conditions de guorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport spécial établi par les Commissaires aux
comptes, en exécution de larticle 1.225-42 du Code de commerce, approuve ce rapport et les
conventions visées par celui-ci en toutes ses parties.

Sixié¢me résolution
(Approbation du rapport spécial des Commissaires anx: comptes sur les conventions conclues et autorisées an cours
d'excercices antérienrs dont ['excécution a é1é poursuivie an conrs de lexcercice clos le 31 décembre 2016)

I’assemblée générale, statuant aux conditions de guorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport spécial établi par les Commissaires aux
comptes, en exécution de larticle 1.225-40-1 du Code de commerce, approuve ce rapport et les
conventions et engagements précédemment autorisés et approuvés et qui se sont poursuivis au
cours de I'exercice 2016.

Septi¢me résolution
(Constatation de la fin de mandat d’un co-commissaire anx comptes titulaire
Nomination d’un co-commissaire anx comptes titulaire)

L’assemblée générale, apreés avoir pris connaissance du rapport de gestion du conseil d’administration et
aprés avoir constaté arrivée du terme du mandat de commissaire aux comptes titulaire la société ARPEGE
AUDITEURS LAURENT DHERBEY ET ASSOCIES, 4 issue de la présente assemblée générale, décide
de nommer la société ISH Audit Conseil, SAS au capital de 100 euros dont le siege social est situé 77,
avenue Raymond Poincaré - 75116 Paris et qui est immatriculée au registre du Commerce et des Sociétés de
PARIS sous le n°820.094.613 en qualité de commissaire aux comptes titulaire, pour une durée de six années
venant a expiration lors de l'assemblée générale qui statuera sur les comptes de lexercice clos le 31
décembre 2022.

Huitiéme résolution
(Constatation de la fin de mandat d’un co-commissaire anx comptes suppléant
Nomination d'un co-commissaire anx comptes suppléant)

L’assemblée générale, apres avoir pris connaissance du rapport de gestion du conseil d’administration et
apres avoir constaté l'arrivée du terme du mandat de commissaire aux comptes suppléant, la société SOLIS
- L & M DHERBEY ET ASSOCIES, a lissue de la présente assemblée générale, décide de nommer la
société BRDG Conseils, SARL au capital de 30.000 € dont le si¢ge social est situé 60, rue de Saussure -
75017 PARIS et qui est immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de PARIS sous le
n°503.521.189 en qualité de commissaire aux comptes suppléant, pour une durée de six années venant a
expiration lors de 'assemblée générale qui statuera sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2022.

Neuviéme résolution
(Fixcation du montant des jetons de présence)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de guorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, apreés avoir pris connaissance du rapport de gestion du conseil
d’administration, décide de fixer a la somme de dix mille euros (10.000 €) a répartir entre les
membres du conseil d’administration le montant des jetons de présence pour I'exercice en cours et
les exercices ultérieurs et ce jusqu’a une nouvelle décision de 'assemblée générale.



Dixiéme résolution
(Autorisation a donner an conseil d'administration en vue de 'achat par la Société de ses propres actions)

I’assemblée générale, statuant aux conditions de guorum et de majorité des assemblées ordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, autorise le Conseil d’administration
avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, conformément aux dispositions
des articles 1..225-209 et suivants du Code de commerce, a acheter ou faire acheter des actions de
la Société notamment en vue de :

- la mise en ceuvre de tout plan d’options d’achat d’actions de la Société dans le cadre des
dispositions des articles 1..225-177 et suivants du Code de commerce ou de tout plan similaire;

- Tlattribution gratuite d’actions dans le cadre des dispositions des articles 1.225-197-1 et
suivants du Code de commerce ;

- Tlattribution ou la cession d’actions aux salariés et/ou mandataires sociaux de la Société et/ou
de son Groupe au titre de leur participation aux résultats de I'entreprise ou la mise en ceuvre
de tout plan d’épargne salariale dans les conditions prévues par la loi, notamment les articles
1..3332-1 et suivants du Code du Travail ;

- la remise d’actions lors de P'exetrcice de droits attachés a des valeurs mobiliétes donnant acces
au capital par remboursement, conversion, échange, présentation d’'un bon ou de toute autre
maniére ;

- la remise d’actions (a titre d’échange, de paiement ou autre) dans le cadre d’opérations de
croissance externe, de fusion, de scission ou d’apport, dans la limite de 5 % de son capital
prévue par Particle 1..225-209 alinéa 6 du Code de commerce, en vue d’en minimiser le cout
d’acquisition ou d’améliorer plus généralement les conditions d’une transaction,
conformément aux modalités définies par ’Autorité des marchés financiers ;

- Panimation du marché secondaire ou de la liquidité de I’action de la Société par un prestataire
de services d’investissement dans le cadre d’un contrat de liquidité conforme a la charte de
déontologie reconnue par I’Autorité des marchés financiers; ou

- lannulation de tout ou partie des titres ainsi rachetés, sous réserve de I'adoption par la
présente assemblée générale de la 11™ résolution.

Ce programme est également destiné a permettre la mise en ceuvre de toute pratique de marché
qui viendrait a étre admise par I’Autorité des Marchés Financiers, et plus généralement, la
réalisation de toutes autres opérations conformes a la réglementation en vigueur. Dans une telle
hypothese, la Société informera ses actionnaires par voie de communiqué.

Les achats d’actions de la Société pourront porter sur un nombre d’actions tel que :

- le nombre d’actions que la Société achete pendant la durée du programme de rachat n’excede
pas dix pour cent (10) % des actions composant le capital de la Société, a quelque moment
que ce soit, ce pourcentage s’appliquant a un capital ajusté en fonction des opérations
affectant postérieurement a la présente assemblée générale, soit, a titre indicatif, post fusion-
absorption et post regroupement, 142.733.081 actions, étant précisé (i) que le nombre
d'actions acquises en vue de leur conservation et de leur remise ultérieure dans le cadre d'une
opération de fusion, de scission ou d'apport ne peut excéder 5 % de son capital social, et (ii)
lorsque les actions sont rachetées pour favoriser la liquidité dans les conditions définies par le
reglement général de 'Autorité des marchés financiers, le nombre d'actions pris en compte
pour le calcul de la limite de dix pour cent (10) % prévue au premier alinéa correspond au
nombre d'actions achetées, déduction faite du nombre d'actions revendues pendant la durée
de l'autorisation;

- le nombre d’actions que la Société détiendra a quelque moment que ce soit ne dépasse pas dix
pour cent (10) % des actions composant le capital de la Société a la date considérée.



L’acquisition, la cession ou le transfert des actions pourront étre réalisés a tout moment y compris
en période d’offre publique, dans les limites autorisées par les dispositions légales et réglementaires
en vigueur, et pourront étre réalisés par tous moyens, sur le marché ou de gré a gré, y compris par
acquisition ou cession de blocs (sans limiter la part du programme de rachat pouvant étre réalisée
par ce moyen), par offre publique d’achat ou d’échange, ou par utilisation d’options ou autres
instruments financiers a terme négociés sur le marché ou de gré a gré, ou par remise d’actions
consécutive a I’émission de valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société par
conversion, échange, remboursement, exercice d’'un bon ou de toute autre manicre, soit
directement soit indirectement par 'intermédiaire d’un prestataire de services d’investissement.

Le prix maximum d’achat des actions dans le cadre de la présente résolution sera de 10 euros par
action hors frais (ou la contre-valeur de ce montant a la méme date dans toute autre monnaie).

Le montant global affecté au programme de rachat d’actions ci-dessus autorisé ne pourra étre
supérieur a 1.427.330.810 euros.

Cette autorisation prive d’effet, a compter de ce jour a hauteur, le cas échéant, de la partie non
encore utilisée, toute délégation antérieure donnée au Conseil d’administration a 'effet d’opérer sur
les actions de la Société. Elle est donnée pour une période de dix-huit (18) mois a compter de ce

jout.

L’assemblée générale délegue au Conseil d’administration, en cas de modification du nominal de
'action, d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de
division ou de regroupement de titres, de distribution de réserves ou de tous autres actifs,
d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres, le pouvoir
d’ajuster le prix d’achat susvisé afin de tenir compte de I'incidence de ces opérations sur la valeur
de I'action.

L’assemblée générale confere tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de
subdélégation dans les conditions 1égales, pour décider et effectuer la mise en ceuvre de la présente
autorisation, pour en préciser, si nécessaire, les termes et en arréter les modalités, pour réaliser le
programme d’achat, et notamment pour passer tout ordre de bourse, conclure tout accord, affecter
ou réaffecter les actions acquises aux objectifs poursuivis dans les conditions légales et
réglementaires applicables, fixer les conditions et modalités suivant lesquelles sera assurée, sl y a
lieu, la préservation des droits des porteurs de valeurs mobilieres ou d’options, en conformité avec
les dispositions légales, réglementaires ou contractuelles, effectuer toutes déclarations aupres de
I’Autorité des marchés financiers et de toute autre autorité compétente et toutes autres formalités
et, d’'une manicre générale, faire le nécessaire.

A titre Extraordinaire

Onziéme résolution
(Délégation de compétence a donner an Conseil d'administration a leffet de réduire le capital social
par annulation des actions anto-détenues)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de guorum et de majorité des assemblées
extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial
des commissaires aux comptes, autorise le Conseil d’administration a réduire le capital social, en
une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il décidera, par annulation de toute
quantité d’actions auto-détenues qu’il décidera dans les limites autorisées par la loi, conformément
aux dispositions des articles 1..225-209 et suivants du Code de commerce.



Le nombre maximum d’actions pouvant étre annulées par la Société en vertu de la présente
autorisation, est de dix pour cent (10)% des actions composant le capital de la Société par période
de vingt-quatre (24) mois, étant rappelé que cette limite s’applique a un montant du capital de la
Société qui sera, le cas échéant, ajusté pour prendre en compte des opérations affectant le capital
social postérieurement a la présente assemblée générale.

Cette autorisation prive d’effet a compter de ce jour a hauteur, le cas échéant, de la partie non
encore utilisée, toute délégation antérieure donnée au Conseil d’administration a Peffet de réduire
le capital social par annulation d’actions auto-détenues. Elle est donnée pour une période de dix-
huit (18) mois a compter de ce jour.

I’assemblée générale confere tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de
subdélégation, pour réaliser la ou les opérations d’annulation et de réduction de capital qui
pourraient étre réalisées en vertu de la présente autorisation, imputer le cas échéant la différence
entre la valeur nominale et la valeur de rachat des actions annulées sur les primes et réserves
disponibles, modifier en conséquence les statuts et accomplir toutes formalités requises, démarches
et déclarations aupres de tous organismes et, d’une manicre générale, faire le nécessaire.

Douzié¢me résolution
(Délégation de compétence a donner au Conseil d'administration
a leffet de décider ['émission, avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires,
d'actions ordinaires et/ ou de valenrs mobiliéres donnant accés an capital)

I’assemblée générale, statuant aux conditions de guorum et de majorité requises pour les assemblées
extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial
des commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des articles 1.225-129 et
suivants du Code de commerce, notamment de Darticle 1.225-129-2 dudit Code, et aux
dispositions des articles 1..228-91 et suivants dudit Code :

1. délegue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par
la loi, sa compétence pour décider 'augmentation du capital social, en une ou plusieurs fois, en
France ou a I’étranger, dans la proportion et aux époques qu’il appréciera, soit en euro, soit en
toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, par
I’émission d’actions (a 'exclusion des actions de préférence) ou de valeurs mobilieres donnant
acces au capital de la Société (quiil s’agisse d’actions nouvelles ou existantes), émises a titre
onéreux ou gratuit, régies par les articles 1..228-9-1 et suivants du Code de commerce, étant
précisé que la souscription des actions et des autres valeurs mobilicres pourra étre opérée soit
en especes, soit par compensation de créances, pour décider I'émission de valeurs mobilieres
donnant droit a lattribution de titres de créance régies par les articles 1..228-91 et suivants du
Code de commerce ;

2. délegue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par
la loi, sa compétence pour décider 'émission de valeurs mobilieres donnant acces au capital
d’une société détenant, directement ou indirectement, plus de la moitié du capital de la Société,
ou dont la Société détient, directement ou indirectement, plus de la moitié du capital, étant
entendu que ces émissions de valeurs mobilieres devront avoir été autorisées par la société au
sein de laquelle les droits seront exercés ;

3. décide de fixer comme suit les limites des montants des augmentations de capital autorisées en
cas d’usage par le Conseil d’administration de la présente délégation de compétence :

10



- le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées
immédiatement ou a terme en vertu de la présente délégation est fixé a trente millions
d’euros (30.000.000 €), étant précisé que ce montant s'imputera sur le montant du plafond
global fixé a la 19°™ résolution ou tout autre plafond qui viendrait 2 étre autotisé par
'assemblée générale pendant la durée de validité des délégations ci-dessus énumérées;

- a ces plafonds s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre
¢éventuellement en supplément, en cas d’opérations financieres nouvelles, pour préserver
les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant acces au capital;

- le montant nominal maximum des titres financiers représentatifs de créance donnant acces
au capital de la Société susceptibles d’étre émis, en vertu de la présente délégation ne
pourra pas excéder un montant total de trente millions d’euros (30.000.000€) ou la contre-
valeur de ce montant a la date de la décision d’émission en cas d’émission en monnaie
étrangere ou en unité de compte fixée par référence a plusieurs monnaies ; les montants
potentiels d’augmentation de capital y afférents seront pris en compte dans appréciation
du plafond visé ci-dessus.

4. fixe a vingt-six (26) mois, a compter du jour de la présente assemblée, la durée de validité de la
délégation de compétence faisant I'objet de la présente résolution ;

5. en cas d’usage par le Conseil d’administration de la présente délégation :

- décide que la ou les émissions seront réservées par préférence aux actionnaires qui
pourront souscrire a titre irréductible proportionnellement au nombre d’actions alors
possédées par eux ;

- prend acte du fait que le Conseil d’administration a la faculté d’instituer un droit de
souscription a titre réductible ;

- prend acte du fait que la présente délégation de compétence emporte de plein droit au
profit des porteurs des valeurs mobilieres émises donnant acces au capital de la Société
dans le cadre de la présente résolution, renonciation par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions auxquelles ces valeurs mobilieres donneront droit
immédiatement ou 2 terme ;

- prend acte du fait que, conformément a larticle 1.225-134 du Code de commerce, si les
souscriptions a titre irréductible et, le cas échéant, a titre réductible n’ont pas absorbé la
totalit¢ de 'augmentation de capital, le Conseil d’administration pourra utiliser, dans les
conditions prévues par la loi et dans l'ordre qu’il déterminera, 'une et/ou lautre des
facultés ci-apres :

e limiter 'augmentation de capital au montant des souscriptions a la condition que
celui-ci atteigne les trois-quarts au moins de 'augmentation décidée ;

e répartir librement tout ou partie des actions ou, dans le cas de valeurs mobilicres
donnant acces au capital, lesdites valeurs mobilieres dont I’émission a été décidée
mais n’ayant pas été souscrites ;

e offrir au public tout ou partie des actions ou, dans le cas de valeurs mobilicres
donnant acces au capital, desdites valeurs mobili¢res non souscrites, sur le marché
francais ou a I’étranger ; droits et dans la limite de leurs demandes.

- décide que les émissions de bons de souscription d’actions de la Société pourront étre
réalisées par offre de souscription, mais également par attribution gratuite aux propriétaires
des actions anciennes, étant précisé que le Conseil d’administration aura la faculté de
décider que les droits d’attribution formant rompus ne seront pas négociables et que les
titres correspondants seront vendus ;

6. décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans

les conditions fixées par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation de compétence, a
effet notamment de :
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décider 'augmentation de capital et déterminer les valeurs mobilieres a émettre ;

décider le montant de 'augmentation de capital, le prix d’émission ainsi que le montant de
la prime qui pourra, le cas échéant, étre demandée a I’émission ;

déterminer les dates et modalités de 'augmentation de capital, la nature, le nombre et les
caractéristiques des valeurs mobilieres a créer ; décider, en outre, dans le cas d’obligations
ou d’autres titres de créance (y compris les valeurs mobilieres donnant droit a I'attribution
de titres de créance), de leur caractere subordonné ou non (et, le cas échéant de leur rang
de subordination, conformément aux dispositions de larticle 1.228-97 du Code de
commerce), fixer leur taux d’intérét (notamment intérét a taux fixe ou variable ou a coupon
zéro ou indexé) et prévoir, le cas échéant, des cas obligatoires ou facultatifs de suspension
ou de non-paiement des intéréts, prévoir leur durée (déterminée ou indéterminée), la
possibilité de réduire ou d’augmenter le nominal des titres et les autres modalités
d’émission (y compris le fait de leur conférer des garanties ou des suretés) et
d’amortissement (y compris de remboursement par remise d’actifs de la Société) ; le cas
échéant, ces titres pourraient étre assortis de bons donnant droit a lattribution, a
Iacquisition ou a la souscription d’obligations ou d’autres valeurs mobilicres
représentatives de créance, ou prévoir la faculté pour la Société d’émettre des titres de
créance (assimilables ou non) en paiement d’intéréts dont le versement aurait été suspendu
par la Société, ou encore prendre la forme d’obligations complexes au sens entendu par les
autorités boursic¢res (par exemple, du fait de leurs modalités de remboursement ou de
rémunération ou d’autres droits tels qu’indexation, faculté d’options) ; modifier, pendant la
durée de vie des titres concernés, les modalités visées ci-dessus, dans le respect des
formalités applicables ;

déterminer le mode de libération des actions ou des valeurs mobilicres donnant acces au
capital a émettre immédiatement ou a terme;

fixer, s’il y a lieu, les modalités d’exercice des droits (le cas échéant, des droits a conversion,
échange, remboursement, y compris par remise d’actifs de la Société tels que des valeurs
mobilicres déja émises par la Société) attachés aux actions ou valeurs mobilicres donnant
acces au capital a émettre et, notamment, arréter la date, méme rétroactive, a compter de
laquelle les actions nouvelles porteront jouissance, ainsi que toutes autres conditions et
modalités de réalisation de 'augmentation de capital ;

fixer les modalités selon lesquelles la Société aura, le cas échéant, la faculté d’acheter ou
d’échanger en bourse, a tout moment ou pendant des périodes déterminées, les valeurs
mobiliéres émises ou a émettre immédiatement ou a terme en vue de les annuler ou non,
compte tenu des dispositions 1égales ;

prévoir la faculté de suspendre éventuellement I'exercice des droits attachés a ces titres en
conformité avec les dispositions légales et réglementaires ;

a sa seule initiative, imputer les frais d’augmentation de capital sur le montant des primes
qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour doter la
réserve légale ;

procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte 'incidence d’opérations sur le
capital de la Société, notamment en cas de modification du nominal de Iaction,
d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de
division ou de regroupement de titres, de distribution de dividendes, réserves ou primes ou
de tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur les
capitaux propres ou sur le capital (y compris en cas d’offre publique et/ou en cas de
changement de controle), et fixer toutes autres modalités permettant d’assurer, le cas
échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilicres donnant acces au
capital (y compris par voie d’ajustements en numéraire) ;

constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications
corrélatives des statuts ;
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- d’une manicre générale, passer toute convention, notamment pour parvenir a la bonne fin
des émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a
I’émission, a la cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente
délégation ainsi qu’a 'exercice des droits qui y sont attachés ;

7. prend acte que la présente délégation prive d’effet a compter de ce jour a hauteur, le cas
échéant, de la partie non encore utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet, c’est-
a-dire toute délégation de compétence relative a 'augmentation de capital avec maintien du
droit préférentiel de souscription, couvrant les valeurs mobilicres et opérations visées a la
présente résolution ;

8. prend acte du fait que, dans ’hypothése ou le Conseil d’administration viendrait a utiliser la
délégation de compétence qui lui est conférée dans la présente résolution, le Conseil
d’administration rendra compte a 'assemblée générale ordinaire suivante, conformément a la loi
et a la réglementation de l'utilisation faite des autorisations conférées dans la présente
résolution.

Treizieme résolution
(Délégation de compétence a donner an Conseil d'administration pour décider I'augmentation du capital social par
énmission sans droit préférentiel de souscription d'actions et/ on de valenrs mobiliéres donnant accés an capital de la
Société et/ ou ['émission de valenrs mobilieres donnant droit a l'attribution de titres de créance, par offre an public)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de guorum et de majorité requises pour les assemblées
extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial
des commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des articles 1..225-129 et
suivants du Code de commerce, notamment des articles 1.225-129-2, 1.225-135, 1..225-136 et
L..225-148 dudit Code, et aux dispositions des articles 1..228-91 et suivants dudit Code :

1. délegue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par
la loi, sa compétence pour décider 'augmentation du capital social, en une ou plusieurs fois,
dans la proportion et aux époques quiil appréciera, en France ou a I'étranger, par offre au
public, soit en euro, soit en toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a
plusieurs monnaies, par I’émission d’actions (a I'exclusion des actions de préférence) ou de
valeurs mobilieres donnant acces au capital de la Société (qu’il s’agisse d’actions nouvelles ou
existantes), émises a titre onéreux ou gratuit, régies par les articles L.228-91 et suivants du Code
de commerce, étant précisé que la souscription des actions et des autres valeurs mobilicres
pourra étre opérée soit en especes, soit par compensation de créances. Ces valeurs mobilicres
pourront notamment étre émises a leffet de rémunérer des titres qui seraient apportés a la
Société, dans le cadre d’une offre publique d’échange réalisée en France ou a I’étranger selon les
régles locales sur des titres répondant aux conditions fixées a l'article 1..225-148 du Code de
commerce ;

2. délegue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par
la loi, sa compétence pour décider ’émission d’actions ou de valeurs mobilicres donnant acces
immédiatement et/ou a terme 2 des actions ordinaires existantes ou nouvelles et/ou des titres
de créance d'une société dont la Société possede directement ou indirectement plus de la moitié
du capital ou qui possede directement ou indirectement plus de la moitié du capital de la
Société, étant entendu que ces émissions de valeurs mobilieres devront avoir été autorisées par
la société au sein de laquelle les droits seront exercés ;
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3. Prend acte que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des titulaires de valeurs
mobiliéres donnant accés immédiatement ou a terme au capital de la Société renonciation par
les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions ordinaires de la société
auxquelles les valeurs mobilieres qui seraient émises en vertu de la présente délégation
pourraient donner droit ;

4. décide de fixer comme suit les limites des montants des augmentations de capital autorisées en
cas d’usage par le Conseil d’administration de la présente délégation :

- le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées
immédiatement ou a terme en vertu de la présente délégation est fixé a trente millions
d’euros (30.000.000 €), étant précisé que ce montant s’imputera sur le montant du plafond
global fixés a la 19°™ résolution ou, le cas échéant, sur le montant du plafond global prévu
par une résolution de méme nature qui pourrait éventuellement succéder a ladite résolution
pendant la durée de validité de la présente délégation ;

- a ce plafond s’ajoutera le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre
éventuellement, en cas d’opérations financi¢res nouvelles, pour préserver les droits des
porteurs de valeurs mobilieres donnant acces au capital.

- le montant nominal maximum des titres financiers représentatifs de créance donnant acces
au capital de la Société susceptibles d’étre émis, en vertu de la présente délégation ne
pourra pas excéder un montant total de trente millions d’euros (30.000.000€) ou la contre-
valeur de ce montant a la date de la décision d’émission en cas d’émission en monnaie
étrangere ou en unité de compte fixée par référence a plusieurs monnaies; les montants
potentiels d’augmentation de capital y afférents seront pris en compte dans appréciation
du plafond visé ci-dessus.

5. fixe a vingt-six (26) mois, a compter du jour de la présente assemblée, la durée de validité de la
délégation de compétence faisant I'objet de la présente résolution ;

6. décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux titres faisant
I'objet de la présente résolution, en laissant toutefois au Conseil d’administration en application
de Tarticle 1..225-135, la faculté de conférer aux actionnaires, pendant un délai et selon les
modalités qu’il fixera en conformité avec les dispositions légales et réglementaires applicables et
pour tout ou partie d’'une émission effectuée, un délai de priorité de souscription ne donnant
pas lieu a la création de droits négociables et qui devra s’exercer proportionnellement au
nombre des actions possédées par chaque actionnaire et pourra étre éventuellement complété
par une souscription a titre réductible, étant précisé que les titres non souscrits ainsi feront
I'objet d’'un placement public en France ou a I’étranger ;

7. prend acte du fait que si les souscriptions, y compris, le cas échéant, celles des actionnaires,
n’ont pas absorbé la totalité de I’émission, le conseil pourra limiter le montant de Popération au
montant des souscriptions regues sous la condition que celui-ci atteigne, au moins, les trois-
quarts de ’émission décidée ;

8. décide que :
- le prix d’émission des actions émises directement sera au moins égal au minimum 2 la
moyenne pondérée des cours des cinq dernicres séances de bourse sur le compartiment

Alternext d’Euronext Paris précédant la fixation du prix de souscription de 'augmentation
de capital moins 30%) ;
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- le prix d’émission des valeurs mobilieres donnant acces au capital et le nombre d’actions
auquel la conversion, le remboursement ou généralement la transformation, de chaque
valeur mobiliére donnant acces au capital pourra donner droit, seront tels que la somme
percue immédiatement par la société, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre
percue ultérieurement par elle, soit, pour chaque action émise en conséquence de
I’émission de ces valeurs mobiliéres, au moins égale au prix de souscription minimum
défini a l'alinéa précédent.

9. décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans
les conditions fixées par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation de compétence, a
Peffet notamment de :

- décider 'augmentation de capital et déterminer les valeurs mobilicres a émettre ;

- décider le montant de 'augmentation de capital, le prix d’émission ainsi que le montant de
la prime qui pourra, le cas échéant, étre demandée a ’émission ;

- déterminer les dates et modalités de 'augmentation de capital, la nature, le nombre et les
caractéristiques des valeurs mobilieres a créer ; décider, en outre, dans le cas d’obligations
ou d’autres titres de créance (y compris les valeurs mobilieres donnant droit a I'attribution
de titres de créance visées a larticle 1..228-91 du Code de commerce), de leur caractere
subordonné ou non (et, le cas échéant de leur rang de subordination, conformément aux
dispositions de Dlarticle 1.228-97 du Code de commerce), fixer leur taux d’intérét
(notamment intérét a taux fixe ou variable ou a coupon zéro ou indexé) et prévoir, le cas
¢chéant, des cas obligatoires ou facultatifs de suspension ou de non-paiement des intéréts,
prévoir leur durée (déterminée ou indéterminée), la possibilité de réduire ou d’augmenter le
nominal des titres et les autres modalités d’émission (y compris le fait de leur conférer des
garanties ou des suretés) et d’amortissement (y compris de remboursement par remise
d’actifs de la Société); le cas échéant, ces titres pourraient étre assortis de bons donnant
droit a Tattribution, a I'acquisition ou a la souscription d’obligations ou d’autres valeurs
mobilicres représentatives de créance, ou prévoir la faculté pour la Société d’émettre des
titres de créance (assimilables ou non) en paiement d’intéréts dont le versement aurait été
suspendu par la Société, ou encore prendre la forme d’obligations complexes au sens
entendu par les autorités boursicres (par exemple, du fait de leurs modalités de
remboursement ou de rémunération ou d’autres droits tels qu’indexation, faculté d’options)
; modifier, pendant la durée de vie des titres concernés, les modalités visées ci-dessus, dans
le respect des formalités applicables ;

- déterminer le mode de libération des actions ou des valeurs mobilieres donnant acces au
capital a émettre immédiatement ou a terme ;

- fixer, sl y a lieu, les modalités d’exercice des droits (le cas échéant, des droits a conversion,
¢change, remboursement, y compris par remise d’actifs de la Société tels que des actions
auto-détenues ou des valeurs mobilieres déja émises par la Société) attachés aux actions ou
valeurs mobiliéres donnant accés au capital a émettre et, notamment, arréter la date, méme
rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles porteront jouissance, ainsi que
toutes autres conditions et modalités de réalisation de 'augmentation de capital ;

- fixer les modalités selon lesquelles la Société aura, le cas échéant, la faculté d’acheter ou
d’échanger en bourse, a tout moment ou pendant des périodes déterminées, les valeurs
mobiliéres émises ou a émettre immédiatement ou a terme en vue de les annuler ou non,
compte tenu des dispositions 1égales ;

- prévoir la faculté de suspendre éventuellement I’exercice des droits attachés aux titres émis
en conformité avec les dispositions légales et réglementaires ;

15



- en cas d’émission de valeurs mobilicres a 'effet de rémunérer des titres apportés dans le
cadre d’une offre publique ayant une composante d’échange (OPE), sans que les modalités
de détermination de prix du paragraphe 8 de la présente résolution trouvent a s’appliquer,
arréter la liste des valeurs mobilicres apportées a Iéchange, fixer les conditions de
I’émission, la parité d’échange ainsi que, le cas échéant, le montant de la soulte en especes a
verser et déterminer les modalités de ’émission dans le cadre, soit d'une OPE, d’une offre
alternative d’achat ou d’échange, soit d’une offre unique proposant I’achat ou I’échange des
titres visés contre un réglement en titres et en numéraire, soit d’'une offre publique d’achat
(OPA) ou d’échange a titre principal, assortie d'une OPE ou d’une OPA a titre subsidiaire,
ou de toute autre forme d’offre publique conforme a la loi et la réglementation applicables
a ladite offre publique ;

- a sa seule initiative, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des
primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour doter
la réserve légale;

- procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte I'incidence d’opérations sur le
capital de la Société, notamment en cas de modification du nominal de Taction,
d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de
division ou de regroupement de titres, de distribution de dividendes, réserves ou primes ou
de tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur les
capitaux propres ou sur le capital (y compris en cas d’offre publique et/ou en cas de
changement de controle), et fixer toutes autres modalités permettant d’assurer, le cas
échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilicres donnant acces au
capital (y compris par voie d’ajustements en numéraire) ;

- constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications
corrélatives des statuts ;

- d’une manicre générale, passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne fin
des émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a
I’émission, a la cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente
délégation ainsi qu’a I'exercice des droits qui y sont attachés ;

10. prend acte du fait que la présente délégation prive d’effet a compter de ce jour, a hauteur, le cas
échéant, de la partie non encore utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet, c’est-
a-dire toute délégation globale de compétence relative a 'augmentation du capital social par
émission sans droit préférentiel de souscription d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant
accés au capital de la Société et/ou I'émission de valeurs mobilieres donnant droit a attribution
de titres de créance par offre au public ; en tant que de besoin, constate que la présente
délégation de compétence n’a pas le méme objet que la 14°™ résolution adoptée par la présente
assemblée générale, laquelle est limitée a 'augmentation du capital social par émission sans droit
préférentiel de souscription par placement privé visé a l'article 1..411-2,II du Code monétaire et
financier ; en conséquence, prend acte du fait que 'adoption éventuelle de la 14°™ résolution
n’affectera pas la validité et le terme de la présente délégation de compétence ;

11. prend acte du fait que, dans ’hypothese ou le Conseil d’administration viendrait a utiliser la
délégation de compétence qui lui est conférée dans la présente résolution, le Conseil
d’administration rendra compte a 'assemblée générale ordinaire suivante, conformément a la loi
et a la réglementation, de lutilisation faite des autorisations conférées dans la présente
résolution.
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Quatorzieme résolution
(Délégation de compétence a donner an Conseil d'administration pour décider I'augmentation du capital social par
émission sans droit préférentiel de souscription dactions et/ on de valenrs mobiliéres donnant accés an capital de la
Société et/ on [émission de valenrs mobilieres donnant droit a l'attribution de titres de créance, par placement privé
visé a larticle 1.411-2, 11 du Code monétaire et financier)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de guorum et de majorité requises pour les assemblées
extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial
des commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des articles 1..225-129 et
suivants du Code de commerce, notamment des articles 1..225-129-2, 1.225-135, et 1..225-136
dudit Code, et aux dispositions des articles 1..228-91 et suivants dudit Code :

1. délégue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par
la loi, sa compétence pour décider 'augmentation du capital social, en une ou plusieurs fois,
dans la proportion et aux époques qu’il appréciera, en France ou a Iétranger, par placement
privé visé a larticle .411-2, I du Code monétaire et financier, soit en euro, soit en toute autre
monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, par ’émission d’actions
(a exclusion des actions de préférence) ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital de la
Société (qu’il s’agisse d’actions nouvelles ou existantes), émises a titre onéreux ou gratuit, régies
par les articles 1.228-9-1 et suivants du Code de commerce, étant précisé que la souscription
des actions et des autres valeurs mobilicres pourra étre opérée soit en especes, soit par
compensation de créances, pour décider I’émission de valeurs mobilieres donnant droit a

attribution de titres de créance régies par les articles 1..228-91 et suivants du Code de
Pattribution de titres de cr régi rl rticles 1..228-91 et suivants du Code d
commerce ;

2. délegue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par
la loi, sa compétence pour décider I’émission de valeurs mobilieres donnant acces
immédiatement et/ou a terme 2 des actions ordinaires existantes ou nouvelles et/ou des titres
de créance d'une société dont la Société possede directement ou indirectement plus de la moitié
du capital ou qui possede directement ou indirectement plus de la moitié du capital de la
Société, étant entendu que ces émissions de valeurs mobilieres devront avoir été autorisées par
la société au sein de laquelle les droits seront exercés ;

3. décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre
réalisées immédiatement ou a terme en vertu de la présente délégation est fixé a 20% du capital
social au jour de la décision du Conseil d’administration, étant précisé que ce montant
s'imputera sur le montant du plafond global fixé a la 19°™ résolution, ou, le cas échéant, sur le
montant des plafonds prévus par des résolutions de méme nature qui pourraient éventuellement
succéder auxdites résolutions pendant la durée de validité de la présente délégation; étant
précisé qu’a ces plafonds s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre
éventuellement, en cas d’opérations financieres nouvelles, pour préserver les droits des porteurs
de valeurs mobilieres donnant acces au capital, et qu’en tout état de cause, les émissions de titres
réalisées en vertu de la présente délégation sont limitées conformément a la loi a 20% du capital
social par an ;

4. fixe a vingt-six (26) mois, a compter du jour de la présente assemblée, la durée de validité de la
délégation de compétence faisant I'objet de la présente résolution ;

5. décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux titres faisant
'objet de la présente résolution ;
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6. prend acte du fait que si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité de 'émission, le conseil
pourra limiter le montant de 'opération au montant des souscriptions regues sous la condition
que celui-ci atteigne, au moins, les trois-quarts de I’émission décidée ;

7. prend acte du fait que la présente délégation emporte de plein droit au profit des porteurs des
valeurs mobilieres émises donnant acces au capital de la Société, renonciation expresse par les
actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles les valeurs
mobilieres donneront droit ;

8. décide que :

- le prix d’émission des actions émises directement sera au moins égal au minimum a la
moyenne pondérée des cours des cinq dernicres séances de bourse sur le compartiment
Alternext d’Euronext Paris précédant la fixation du prix de souscription de I'augmentation
de capital moins 30 % ;

- le prix d’émission des valeurs mobilieres donnant acceés au capital et le nombre d’actions
auquel la conversion, le remboursement ou généralement la transformation, de chaque
valeur mobiliere donnant acceés au capital pourra donner droit seront tels que la somme
percue immédiatement par la Société, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre
percue ultérieurement par elle, soit, pour chaque action émise en conséquence de
I’émission de ces valeurs mobiliéres, au moins égale au prix de souscription minimum
défini a l'alinéa précédent ;

9. décide que le Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées
par la loi, aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation de compétence, a
Peffet notamment de :

- décider le montant de 'augmentation de capital, le prix d’émission ainsi que le montant de
la prime qui pourra, le cas échéant, étre demandée a I’émission ;

- déterminer les dates et modalités de 'augmentation de capital, la nature, les caractéristiques
des valeurs mobilieres a créer; décider, en outre, dans le cas d’obligations ou d’autres titres
de créance (y compris les valeurs mobilieres donnant droit a Plattribution de titres de
créance visées a I'article 1..228-91 du Code de commerce), de leur caractere subordonné ou
non (et, le cas échéant de leur rang de subordination, conformément aux dispositions de
Particle 1..228-97 du Code de commerce), fixer leur taux d’intérét (notamment intérét a
taux fixe ou variable ou a coupon zéro ou indexé) et prévoir, le cas échéant, des cas
obligatoires ou facultatifs de suspension ou de non-paiement des intéréts, prévoir leur
durée (déterminée ou indéterminée), la possibilité de réduire ou d’augmenter le nominal
des titres et les autres modalités d’émission (y compris le fait de leur conférer des garanties
ou des suretés) et d’amortissement (y compris de remboursement par remise d’actifs de la
Société) ; le cas échéant, ces titres pourraient étre assortis de bons donnant droit a
Iattribution, a I'acquisition ou a la souscription d’obligations ou d’autres valeurs mobilieres
représentatives de créance, ou prévoir la faculté pour la Société d’émettre des titres de
créance (assimilables ou non) en paiement d’intéréts dont le versement aurait été suspendu
par la Société, ou encore prendre la forme d’obligations complexes au sens entendu par les
autorités boursicres (par exemple, du fait de leurs modalités de remboursement ou de
rémunération ou d’autres droits tels qu'indexation, faculté d’options) ; modifier, pendant la
durée de vie des titres concernés, les modalités visées ci-dessus, dans le respect des
formalités applicables ;

- déterminer le mode de libération des actions ou des valeurs mobilieres donnant acces au
capital a émettre immédiatement ou a terme ;
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- fixer, 1l y a lieu, les modalités d’exercice des droits (le cas échéant, des droits a conversion,
échange, remboursement, y compris par remise d’actifs de la Société tels que des actions
auto-détenues ou des valeurs mobilieres déja émises par la Société) attachés aux actions ou
valeurs mobilieres donnant acces au capital a émettre et, notamment, arréter la date, méme
rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles porteront jouissance, ainsi que
toutes autres conditions et modalités de réalisation de 'augmentation de capital ;

- fixer les modalités selon lesquelles la Société aura, le cas échéant, la faculté d’acheter ou
d’échanger en bourse, a tout moment ou pendant des périodes déterminées, les valeurs
mobilieres émises ou a émettre immédiatement ou a terme en vue de les annuler ou non,
compte tenu des dispositions 1égales ;

- prévoir la faculté de suspendre éventuellement I’exercice des droits attachés aux titres émis
en conformité avec les dispositions légales et réglementaires ;

- a sa seule initiative, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des
primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter
la réserve légale au dixieme du nouveau capital apres chaque augmentation de capital ;

- procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte I'incidence d’opérations sur le
capital de la Société, notamment en cas de modification du nominal de Taction,
d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de
division ou de regroupement de titres, de distribution de dividendes, réserves ou primes ou
de tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur les
capitaux propres ou sur le capital (y compris en cas d’offre publique et/ou en cas de
changement de controle), et fixer toutes autres modalités permettant d’assurer, le cas
échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant acces au
capital (y compris par voie d’ajustements en numéraire) ;

- constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications
corrélatives des statuts ;

- d’une manicre générale, passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne fin
des émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a
I’émission, a la cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente
délégation ainsi qu’a 'exercice des droits qui y sont attachés.

10.prend acte du fait que la présente délégation prive d’effet a compter de ce jour, a hauteur, le cas
échéant, de la partie non encore utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet, c’est-
a-dire toute délégation globale de compétence relative a 'augmentation du capital, sans droit
préférentiel de souscription, par émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant acces
au capital de la Société et/ou I’émission de valeurs mobilieres donnant droit a l'attribution de
titres de créance, par placement privé visé a 'article 1..411-2, II du Code monétaire et financier.

Quinziéme résolution
(Délégation de compétence a donner an Conseil d’administration a leffet de décider I'émission d’actions et/ ou des
valenrs mobiliéres diverses avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires an profit d'une
catégorie de personnes conformément anx dispositions de l'article 1..225-138 du Code de commerce)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de guorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration, et
du rapport spécial des Commissaires aux comptes, et constaté la libération intégrale du capital
social, statuant conformément aux dispositions des articles 1..225-129-2 et 1..225-138 du Code de
commerce :

1. Délegue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, sa compétence pour décider,
en une ou plusieurs fois, I'émission d'actions ordinaires de la Société, d’actions (a 'exclusion des
actions de préférence) et/ou de toutes valeurs mobilieres donnant acces au capital, au profit
d’une catégorie de personnes ci-apres définie :
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- des sociétés d’investissement, des fonds gestionnaires d’épargne collective ou des
investisseurs qualifiés au sens du Code Monétaire et Financier, personnes physique ou
morales, francais ou étrangers, qui peuvent investir dans les valeurs moyennes et petites, de
nationalité francaise, exercant leur activité dans le secteur informatique et/ou électronique,
ou

- des groupes ayant une activité opérationnelle dans le secteur informatique et/ou
électronique, de droit frangais ou étranger étant précisé que le nombre de bénéficiaires, que
le Conseil d’administration identifiera parmi les catégories ci-dessus, ne pourra étre
supérieur a 20 par émission.

2.Décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d'étre
réalisées en vertu de la délégation donnée au Conseil d’administration par la présente résolution
est fixé a la somme de trente millions d’euros (30.000.000€), ce montant s'imputant sur le
plafond global visé a la 19°™ résolution ;

3. Décide, conformément aux dispositions de larticle 1.225-138-II du Code de commerce et
compte tenu des termes du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, que le prix unitaire d’émission des actions ordinaires nouvelles sera
déterminé en fonction des cours moyens pondérés par les volumes des actions ordinaires de la
Société sur une période de cing jours de bourse précédant immédiatement leur émission,
auxquels sera appliquée une décote qui ne pourra pas excéder trente pour cent (30 %).

4. Constate et décide que cette délégation emporte de plein droit, au profit des bénéficiaires des
valeurs mobilieres a émettre par le Conseil d’administration, renonciation par les actionnaires a
leur droit préférentiel de souscription aux titres de capital auxquels ces titres financiers et/ou
valeurs mobilieres pourront donner droit ;

5.Décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre, la présente
délégation a l'effet notamment, sans que cette liste soit limitative, d'arréter les dates, les
conditions et les modalités de toute émission ainsi que la forme et les caractéristiques des
actions ou valeurs mobilieres donnant acces au capital, avec ou sans prime.

6.Décide que le Conseil d’administration disposera, avec faculté de subdélégation, de tous
pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation et procéder a la modification corrélative
des statuts et plus généralement.

7.Prend acte de ce que le Conseil d’administration rendra compte aux actionnaires lors de la
prochaine assemblée générale ordinaire dans les conditions prévues au deuxiéme alinéa de
Particle 1..225-138 du Code de commerce.

8. Décide que la présente délégation, qui prive d'effet pour l'avenir toute délégation antérieure de

méme nature, est valable pour une durée de dix-huit (18) mois a compter de la présente
assemblée.
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Seizi¢me résolution
(Délégation de compétence a donner an Conseil d administration
a leffet de décider I'émission de bons de souscription d'actions au profit d’une catégorie de personnes
conformément anx dispositions de l'article 1..225-138 du Code de commerce)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de guorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration, et
du rapport spécial des Commissaires aux comptes, et constaté la libération intégrale du capital
social, statuant conformément aux dispositions des articles 1..225-129-2 et 1..225-138 du Code de
commerce :

1. Délegue au Conseil d'administration, avec faculté de subdélégation, la compétence de décider
'augmentation du capital social par I'’émission en une ou plusieurs fois de bons de souscription

d’actions (BSA) ;

2. Décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre
réalisées a terme en vertu de la présente délégation, sera de 10% du capital et simputera sur le
plafond prévu a la 19°™ résolution ;

3. Décide, conformément aux dispositions des articles 1..225-132 et 1.225-138 du Code de
commerce de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux BSA et de
réserver le droit de les souscrire aux dirigeants mandataires ou non et cadres salariés de la
Société ou des sociétés qui lui sont liées au sens de l'article 1.233-16 du Code de commerce.

4. Décide que le Conseil d’administration fixera le prix d’émission des BSA, la parité d’exercice et
le prix de souscription des actions sous-jacentes au vu du rapport d’un expert indépendant,
sachant que le prix de souscription des actions sur exercice des BSA sera au moins égal au
minimum prévu a la moyenne pondérée des cours des cinq dernicres séances de bourse sur le
compartiment Alternext d’Euronext Paris précédant la fixation du prix de souscription de
I'augmentation de capital moins 30%.

5. Décide que le Conseil d’administration fixera la liste précise des bénéficiaires, au sein de la
catégorie des cadres dirigeants de la Société mentionnée au paragraphe 3 ci-dessus au profit de
laquelle le droit préférentiel de souscription a été supprimé et arrétera les modalités et
caractéristiques des BSA dans les limites fixées par la présente résolution.

6. Donne tous pouvoirs au Conseil d’administration pour généralement, effectuer toutes
formalités pour réaliser ’émission de BSA envisagée, constater la réalisation des augmentations
de capital qui en résulteront, modifier corrélativement les statuts, et modifier a 'avenir, le cas
échéant et sous réserve de ’accord de leurs titulaires le contrat d’émission des BSA.

7. Prend acte de ce que le Conseil d’administration rendra compte aux actionnaires lors de la
prochaine assemblée générale ordinaire dans les conditions prévues au deuxiéme alinéa de
Particle 1..225-138 du Code de commetce.

8. Décide que la présente délégation, qui prive d'effet pour l'avenir a hauteur, le cas échéant, de la
partie non encore utilisée, toute délégation antérieure de méme nature, est valable pour une
durée de dix-huit (18) mois a compter de la présente assemblée.

21



Dix-septi¢me résolution
(Délégation de compétence a l'effet de décider d'angmenter le capital
par incorporation de réserves, bénéfices ou primes)

I’assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration,
statuant dans le cadre des articles 1..225-129, 1..225- 129- 2 et L.225-130 du Code de commertce,
mais aux conditions de guorum et de majorité des assemblées générales ordinaires :

1. Délégue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, la compétence de décider
une ou plusieurs augmentations de capital, dans les proportions et aux époques qu'il
déterminera par incorporation successive ou simultanée de réserves, bénéfices ou primes
d'émission, d’apport ou de fusion, ou tout autre somme dont la capitalisation serait admise par
les dispositions légales et réglementaires applicables, sous forme d'attribution gratuite d'actions
et/ou d'élévation de la valeur nominale des actions existantes.

2. Décide que les droits formant rompus ne seront ni négociables, ni cessibles et que les titres
seront vendus, les sommes provenant de la vente étant allouées aux titulaires des droits dans un
délai fixé par décret en Conseil d’Etat ;

3. Décide que le montant d’augmentation de capital résultant de I’ensemble des émissions réalisées
au titre de la présente résolution ne pourra excéder le montant nominal de trente millions
d’euros (30.000.000€) ou de sa contre-valeur dans toute autre monnaie autorisée, étant précisé
que le montant nominal d’augmentation de capital réalisée en application de la présente
délégation s’imputera sur le montant du plafond global fixé a la 19 résolution ;

4. Confere au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, conformément a la loi et
aux statuts de la Société a Ieffet de mettre en ceuvre la présente résolution et en assurer la
bonne fin.

5. Décide que la présente délégation est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois a compter
de la présente assemblée et prive d’effet a compter de ce jour a hauteur, le cas échéant, de la
partie non encore utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet, c’est-a-dire toute
délégation de compétence relative a I'augmentation du capital social par incorporation de
primes, réserves, bénéfices ou autres.

Dix-huitiéme résolution
(Possibilité d'angmenter le nombre de titres émis dans la limite de 15 %)

L'assemblée générale, statuant aux conditions de guorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes et statuant conformément a l'article 1..225-135-1 du Code de
commerce :

1. Autorise le Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, a augmenter le nombre
d’actions, et/ou valeurs mobilieres donnant acces au capital en cas d’émissions de la Société
avec ou sans droit préférentiel de souscription, dans des délais et limites prévues par la
reglementation applicable au jour de I'émission (soit a ce jour dans les trente (30) jours de la
cloture de la souscription et dans la limite de 15% du montant de I’émission initiale et au méme
prix que celui retenu pour ’émission initiale) et du plafond global fixé a la 19°™ résolution ;

2. Décide que la présente autorisation est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois a
compter de la présente assemblée et prive d’effet a compter de ce jour a hauteur, le cas échéant,
de la partie non encore utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet.

22



Dix-neuviéme résolution
(Plafond global des émissions d'actions et/ on de valenrs mobiliéres donnant accés an capital)

I’assemblée générale, statuant aux conditions de guorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, et aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration,
fixe, conformément a Dlarticle L.225-129-2 du Code de commerce, le plafond global
d’augmentation de capital immédiat ou a terme qui pourrait résulter de ensemble des émissions
d’actions, titres de capital ou titres ou valeurs mobilicres diverses réalisées en vertu de la délégation
donnée au Conseil d’administration au titre des délégations de compétence prévues par les 127
136 145 15 16, 17 ™ et 18" résolutions 2 un montant nominal global de tente millions
d’euros 30.000.000 €, compte non tenu des conséquences sur le montant du capital des
ajustements susceptibles d’étre opérés, conformément aux dispositions législatives et
réglementaires en suite de ’émission des titres ou valeurs mobilieres donnant accés a terme au
capital, étant précisé que dans la limite de ce plafond :

1. les émissions avec maintien du droit préférentiel de souscription, objets de la 12°™ résolution,
apres prise en compte de 'augmentation du nombre d’actions ou de valeurs mobilieres donnant
accés au capital émises en application de la 18" résolution, ne pourront avoir pour
conséquence d’augmenter le capital d'un montant supérieur a trente millions d’euros 30.000.000
€,

2. les émissions avec suppression du droit préférentiel de souscription, par voie d’offres au public
ou placement privé, objets des 13°™ et 14°™ résolutions, aprés prise en compte de
I'augmentation du nombre d’actions ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital émises
en application de la 18" résolution, ne pourront avoir pour conséquence d’augmenter le capital
d’un montant supérieur 2 trente millions d’euros 30.000.000 € pour la 13°™ résolution et 20%
du capital social pour la 14°™ résolution,

3. les émissions avec suppression du droit préférentiel de souscription, réservées au profit d’une
catégorie de personnes déterminées, objets des 15 et 16°™ résolutions, aprés prise en compte
de Paugmentation du nombre d’actions ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital
émises en application de la 18 résolution, ne pourront avoir pour conséquence d’augmenter le
capital d’'un montant supérieur 2 trente millions d’euros 30.000.000 € pour la 15 résolution et
10% du capital social pour la 16 résolution, et

4. les augmentations de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes, objets de la
17°™ résolution ne poutront avoir pour conséquence d’augmenter le capital d’un montant
supérieur a trente millions d’euros (30.000.000 €).

5. L’ensemble de ces montants est établi compte non tenu des conséquences sur le montant du
capital des ajustements susceptible d’étre opérés, conformément aux dispositions 1égislatives et
réglementaires en suite de I’émission des titres ou valeurs mobiliéres donnant acces a terme au
capital.

6. Décide que la présente autorisation prive d’effet a compter de ce jour a hauteur, le cas échéant,
de la partie non encore utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet.

Vingtiéme résolution
(Autorisation a donner an Conseil d’administration a leffet de consentir des options de souscription et/ on d’achat
d'actions au bénéfice, d'une part, du personnel salarié et/ on mandataires sociaux visés a larticle 225-185, de la
Société et d'antre part, du personnel salarié et/ on des mandataires sociaux: des sociétés on groupements liés a la
Société an sens de larticle 1..225-180 du Code de commerce)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de guorum et de majorité requises pour les assemblées
extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes :
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1. autorise le Conseil d’administration, dans le cadre des dispositions des articles 1..225-177 a
L..225-185 du Code de commerce, a consentir, en une ou plusieurs fois, au bénéfice d’une part
des mandataires sociaux de la Société et des membres du personnel qu’il déterminera parmi les
salariés de la Société, et d’autre part, parmi les salariés et les mandataires sociaux des sociétés ou
groupements liés a la Société au sens de l'article 1..225-180 dudit Code, des options donnant
droit a la souscription d’actions nouvelles de la Société a émettre a titre d’augmentation de son
capital, ainsi que des options donnant droit a I’'achat d’actions de la Société provenant de rachats
effectués par la Société dans les conditions prévues par la loi ;

2. décide que les options de souscription et les options d’achat consenties en vertu de cette
autorisation ne pourront donner droit a un nombre total d’actions supérieur a dix pour cent
(10)% du capital social au jour de la décision du Conseil d’administration ;

3. décide que le prix a payer lors de I'exercice des options de souscription ou d’achat d’actions sera
fixé par le Conseil d’administration le jour ou les options seront consenties et que (i) dans le cas
d’octroi d’options de souscription, ce prix ne pourra pas étre inférieur a 70% de la moyenne des
premiers cours cotés de l'action de la Société sur le compartiment Alternext d’Euronext Paris
lors des vingt séances de bourse précédant le jour ou les options de souscription seront
consenties, et (ii) dans le cas d’octroi d’options d’achat d’actions, ce prix ne pourra étre inférieur
ni a la valeur indiquée au (i) ci-dessus, ni a 70% du cours moyen d’achat des actions détenues
par la Société au titre des articles 1..225-208 et 1..225-209 du Code du commerce. Si la Société
réalise 'une des opérations prévues par Iarticle 1..225-181 du Code de commerce ou par Iarticle
R.225-138 du Code de commerce, la Société prendra, dans les conditions prévues par la
réglementation alors en vigueur, les mesures nécessaires a la protection des intéréts des
bénéficiaires, y compris, le cas échéant, en procédant a un ajustement du nombre des actions
pouvant étre obtenues par exercice des options consenties aux bénéficiaires pour tenir compte
de I'incidence de cette opération ;

4. constate que la présente autorisation emporte, au profit des bénéficiaires des options de
souscription, renonciation expresse des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux
actions qui seront émises au fur et a mesure de lexercice des options de souscription.
L’augmentation du capital social résultant de l'exercice des options de souscription sera
définitivement réalisée par le seul fait de la déclaration de I'exercice d’option accompagnée des
bulletins de souscription et des versements de libération qui pourront étre effectués en
numéraire ou par compensation avec des créances sur la Société ;

5. prend acte qu’aucune option ne pourra étre consentie (i) moins de vingt séances de bourse
aprés le détachement des actions d’un coupon donnant droit a un dividende ou a une
augmentation de capital, (i) dans le délai de dix séances de bourse précédant et suivant la date a
laquelle les comptes consolidés et annuels sont rendus publics, et (iii) dans le délai compris
entre la date a laquelle les organes sociaux de la Société ont connaissance d’une information qui,
si elle était rendue publique, pourrait avoir une incidence significative sur le cours des titres de la
Société, et la date postérieure de dix séances de bourse a celle ou cette information est rendue

publique ;

6. en conséquence, 'assemblée générale confére tous pouvoirs au Conseil d’administration pour
mettre en ceuvre la présente autorisation et a 'effet notamment :

- darréter la liste des bénéficiaires d’options et le nombre d’options allouées a chacun d’eux;
- de fixer les modalités et conditions des options, et notamment :

e la durée de validité des options, étant entendu que les options devront étre exercées
dans un délai maximal de dix (10) ans ;
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e la ou les dates ou périodes d’exercice des options, étant entendu que le Conseil
d’administration pourra (a) anticiper les dates ou périodes d’exercice des options,
(b) maintenir le caractére exercable des options, ou (c) modifier les dates ou
périodes pendant lesquelles les actions obtenues par I'exercice des options ne
pourront étre cédées ou mises au porteur ;

e des clauses éventuelles d’interdiction de revente immédiate de tout ou partie des
actions sans que le délai imposé pour la conservation des titres puisse excéder trois
(3) ans a compter de la levée d’option ;

e le cas échéant, de limiter, suspendre, restreindre ou interdire I'exercice des options
ou la cession ou la mise au porteur des actions obtenues par ’exercice des options,
pendant certaines périodes ou a compter de certains événements, sa décision
pouvant porter sur tout ou partie des options ou des actions ou concerner tout ou
partie des bénéficiaires ;

e d’arréter la date de jouissance, méme rétroactive, des actions nouvelles provenant
de I'exercice des options de souscription ;

7. décide que le Conseil d’administration aura également, avec faculté de subdélégation dans les
conditions légales, tous pouvoirs pour constater la réalisation des augmentations de capital a
concurrence du montant des actions qui seront effectivement souscrites par I'exercice des
options de souscription, modifier les statuts en conséquence, et sur sa seule décision et, s’il le
juge opportun, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes
afférentes a ces opérations et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la
réserve légale au dixieme du nouveau capital apres chaque augmentation, et effectuer toutes
formalités nécessaires a la cotation des titres ainsi émis, toutes déclarations auprés de tous
organismes et faire tout ce qui serait autrement nécessaire ;

8. Conformément aux dispositions de larticle 225-184 du Code de Commerce, le Conseil
d’Administration, dans un rapport spécial, informera chaque année les actionnaires, lors de
I’Assemblée Générale Ordinaire, des opérations réalisées dans le cadre de la présente résolution.

9. fixe a vingt-six (26) mois, a compter du jour de la présente assemblée, la durée de validité de la
présente autorisation, et décide que cette autorisation prive d’effet a compter de ce jour a
hauteur, le cas échéant, de la partie non encore utilisée, toute délégation antérieure donnée au
Conseil d’administration a I’effet de consentir des options de souscription ou d’achat d’actions.

Vingt et unié¢me résolution
(Délégation de compétence an Conseil d'administration pour procéder, dans le cadre des dispositions de 'article
1.225-129-6 du Code de commerce, a une augmentation du capital social dans les conditions prévues a l'article
1.3332-20 du Code du Travail)

L’assemblée générale, statuant aux regles de guorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, et apres avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d’administration
et du rapport spécial des Commissaires aux comptes :

- délegue au Conseil d’administration, en application des dispositions des articles 1..225-129 et
L.225-129-2, sa compétence en vue, conformément aux dispositions de 'article 1..225-129-6
du Code de commerce, de décider, et ce en une ou plusieurs fois, des augmentations du capital
social en numéraire réservées aux salariés adhérents au Plan d’Epargne Entreprise existant ou
a instituer a l'initiative de la Société établi en commun par la Société et les sociétés francgaises
et étrangeres qui lui sont liées au sens des articles 1..3344-1 et 1..3344-2 du Code du Travail et
1.233-16 du Code de commerce et/ou de tous fonds commun de placement par
I'intermédiaire desquels les actions nouvelles ainsi émises seraient souscrites par eux dans les
limites prévues par Iarticle 1..3332-20 du Code du Travail ;
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décide que la présente délégation est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois a
compter du jour de 'assemblée ;

décide que la présente délégation annule toute résolution antérieure de méme nature ;

décide que l'augmentation du capital en application de la présente résolution ne pourra
excéder 5 % du capital social tel que constaté au moment de I’émission, et que le montant
nominal d’augmentation de capital immédiat ou a terme résultant de 'ensemble des émissions
d’actions, de titres de capital ou valeurs mobilieres diverses réalisées en vertu de la délégation
donnée au Conseil d’administration par la présente résolution ne pourra excéder sept cent
treize mille six cent soixante-trois euros (713.663 €), étant précisé que ce plafond est fixé
compte non tenu des conséquences sur le montant du capital des ajustements susceptibles
d’étre opérés, conformément aux dispositions législatives et réglementaires a la suite de
I’émission des titres ou valeurs mobiliéres donnant acces a terme au capital.

décide que le prix de souscription des actions émises en vertu de la présente délégation qui
conféreront les mémes droits que les actions anciennes de méme catégorie, sera fixé par le
Conseil d’administration dans des conditions prévues par les dispositions de I’article 1..3332-20
du Code du Travail ;

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions de
numéraire a émettre au profit des salariés adhérents au Plan d’Epargne Entreprise existant ou
a instituer a 'initiative de la Société établi en commun par la Société et les sociétés francaises
et étrangeres qui lui sont liées au sens des articles 1..3344-1 et 1..3344-2 du Code du Travail et
L.233-16 du Code de commerce et/ou de tous fonds commun de placement par
lintermédiaire desquels les actions nouvelles ainsi émises seraient souscrites par eux dans les
limites prévues par I'article 1..3332-20 du Code du Travail ;

décide de conférer tous pouvoirs au Conseil d’administration pour mettre en ceuvre la
présente délégation, et a cet effet :

(@) fixer les conditions d’ancienneté exigées pour participer a I'opération, dans les limites

légales, et le cas échéant, le nombre maximal d’actions pouvant étre souscrites par salarié,

(i)  fixer le nombre d’actions nouvelles a émettre et leur date de jouissance,

(i)  fixer, dans les limites légales, le prix d’émission des actions nouvelles ainsi que les délais
accordés aux salariés pour exercice de leurs droits,

(iv)  fixer les délais et modalités de libérations des actions nouvelles,

(v) constater la réalisation de la ou des augmentations de capital et procéder aux
modifications corrélatives des statuts,

(vi) procéder a toutes les opérations et formalités rendues nécessaires pour la réalisation de la
ou des augmentations de capital.

Vingt-deuxi¢me résolution
(Pouvoirs pour formalités)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de guorum et de majorité requises par la loi, confere
tous pouvoirs au porteur d’un original, d’'une copie ou d’un extrait du présent proces-verbal aux
fins d’accomplir toutes les formalités légales ou administratives et faire tous dépots et publicité
prévus par la législation en vigueur.
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RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
A L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 23 JUIN 2017

Mesdames, Messieurs, Chers Actionnaires,

Nous vous avons réunis en assemblée générale (U« _Assemblée Générale ») afin de vous rendre compte
de la situation et de l'activité de notre Société et du groupe (le « Groupe ») durant 'exercice clos le
31 décembre 2016 et de soumettre a votre approbation les comptes annuels dudit exercice. Nous
vous avons également réunis en Assemblée Générale afin de vous demander d’approuver un
certain nombre de résolutions relevant de la compétence de I'assemblée générale extraordinaire.

Au total, 22 résolutions sont soumises a votre vote.

I. RESOLUTIONS RELEVANT DE ILLA COMPETENCE DE L'ASSEMBLEE
GENERALE ORDINAIRE

I.1.  Approbation des comptes sociaux et des comptes consolidés de 1'exercice clos le 31
décembre 2015 et affectation du résultat dudit exercice (1, 2°™ et 3°™ résolutions)

Nous vous invitons a prendre connaissance du rapport de gestion du conseil d'administration ainsi
que des rapports des commissaires aux comptes qui présentent les comptes sociaux et consolidés
de la société WE.CONNECT (la « Société ») clos le 31 décembre 2016 et soumettons a votre
approbation les 1% et 2°™ résolutions portant respectivement sur les comptes sociaux et les
comptes consolidés.

Concernant l'affectation du résultat de l'exercice clos le 31 décembre 2016, objet de la 3™
résolution, nous vous proposons :

- de constater que les comptes arretés au 31 décembre 2016 font ressortir un bénéfice de
1.964.789 € ;

- daffecter 98.240 € du bénéfice sur le poste réserve légale,

- de constater que le poste report a nouveau est déficitaire de (788.740) €,

- d’affecter le bénéfice distribuable de 1.077.809 € comme suit :

Bénéfice de 'exercice 2016 1.964.789 €
Affectation 2 la réserve légale®” () 98.240 €
Report a nouveau antérieur () (788.740) €
Bénéfice distribuable 1.077.809 €
Distribution de dividendes

Montant du dividende 354.785,86 €
Dont acompte sur dividende 0
Solde affecté au compte report a nouveau =) 723.023,14 €

(1) Le montant de la réserve ligale ayant atteint le senil de 10 %o du capital social.
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En conséquence, il sera proposé a I'assemblée générale de verser a titre de dividendes un montant
de 0,13 € euros par action, soit un montant de 354.785,86 € euros, le solde sera affecté au compte
de report a nouveau, étant précisé qu’en cas de variation du nombre d’actions ouvrant droit a
dividende par rapport aux 2.729.122 actions composant le capital social au 31 décembre 2016, le
montant global du dividende serait ajusté en conséquence et le montant affecté au compte de
report a nouveau serait déterminé sur la base du dividende effectivement mis en paiement.

Ce dividende sera détaché le 29 juin 2017 et mis en paiement a compter du 3 juillet 2017.

Les actions auto-détenues au jour de la mise en paiement du dividende seront exclues du bénéfice
de cette distribution et les sommes correspondantes affectées au compte report a nouveau.

Le dividende en numéraire réparti entre les actionnaires aura la nature d’une distribution sur le plan
fiscal, éligible, lorsqu’il est versé a des actionnaires, personnes physiques, fiscalement domiciliés en
France, a 'abattement de 40 % prévu par le 2° du 3 de article 158 du Code général des impots.

Conformément a l'article 243 bis du Code Général des Impots, nous vous rappelons que les
dividendes versés au titre des trois exercices précédents ont été les suivants :

Exercice Nombre Dividende distribué Avoir fiscal ou
clos le d’actions par action abattement par action
31/12/15 - 0 0
31/12/14 - 0 0
31/12/13 - 0 0

Par ailleurs, conformément aux dispositions de l'article 223 guater du Code général des impots,
nous vous demandons enfin d'approuver les dépenses et charges visées a Iarticle 39-4 dudit code,
s’élevent a un montant global de 16.624 € et qui ont donné lieu a une imposition de 5.541,33 €.

A cet effet, nous soumettons a votre approbation les 1%, 2™ et 3*™ résolutions.

I.2. Approbation des conventions visées aux articles L. 225-38 et suivants du Code de

commerce (4, 5™ et 6°™° résolutions)

Dans le cadre de la vie courante de la Société, des conventions peuvent intervenir directement ou
indirectement entre celle-ci et une autre société avec laquelle elle a des dirigeants communs, voire
entre la Société et ses dirigeants ou avec un actionnaire détenant plus de 10 % du capital.

Ces conventions font I'objet d'une autorisation préalable du conseil d'administration et doivent étre
présentées pour approbation a l'assemblée générale des actionnaires apres audition du rapport
spécial des commissaires aux comptes.

Les conventions et engagements précédemment autorisés et approuvés et qui se sont poursuivis au
cours de I'exercice 2016 sont également rappelés dans le rapport spécial des commissaires aux

comptes et soumis a 'approbation de 'assemblée générale des actionnaires.

Il sera également soumis a votre vote les conventions qui ont été omises d’étre précédemment
autorisées et qu’il convient de régulariser.

Il vous est donc proposé, dans les 4™, 5 et 6°™ résolutions, de prendre acte des conclusions du
rapport spécial des commissaires aux comptes et d’approuver les conventions dont il fait état.
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I1.3. Constatation de la fin de mandat d’un co-commissaire aux comptes titulaire -
Nomination d’un co-commissaire aux comptes titulaire (7" résolution)

Il vous est proposé, dans la 7°™ résolution de constater l'arrivée du terme du mandat de
commissaire aux comptes titulaire, la société ARPEGE AUDITEURS LAURENT DHERBEY
ET ASSOCIES, a lissue de I'assemblée générale, et de décider de nommer la société ISH Audit
Conseil, SAS au capital de 100 euros dont le siege social est situé¢ 77, avenue Raymond Poincaré -
75116 PARIS et qui est immatriculée au registre du Commerce et des Sociétés de PARIS sous le
n°820.094.613 en qualit¢ de commissaire aux comptes titulaire, pour une durée de six années
venant a expiration lors de 'assemblée générale qui statuera sur les comptes de I'exercice clos le 31
décembre 2022.

A cet effet, nous soumettons 2 votre approbation la 7™ résolution.

I.4. Constatation de la fin de mandat d’un co-commissaire aux comptes suppléant -
Nomination d’un co-commissaire aux comptes suppléant (8°™ résolution)

Il vous est proposé, dans la 8™ résolution de constater l'arrivée du terme du mandat de
commissaire aux comptes suppléant, la société SOLIS - L. & M DHERBEY ET ASSOCIES, 2
I'issue de I'assemblée générale, de décider de nommer la société BRDG Conseils, SARL au capital
de 30.000 € dont le siege social est situé 60, rue de Saussure - 75017 PARIS et qui est immatriculée
au Registre du Commerce et des Sociétés de PARIS sous le n°503.521.189 en qualité de
commissaire aux comptes suppléant, pour une durée de six années venant a expiration lors de
I’assemblée générale qui statuera sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2022.

A cet effet, nous soumettons a votre approbation la 8™ résolution.

I.5.  Fixation des jetons de présence (9°™ résolution)

Il vous est proposé dans la 9™ résolution de fixer a la somme de dix mille euros (10.000 €) a
répartir entre les membres du conseil d’administration le montant des jetons de présence pour
I’exercice en cours et les exercices ultérieurs et ce jusqu’a une nouvelle décision de I'assemblée
générale.

A cet effet, nous soumettons a votre approbation la 9™ résolution.

I.6. Autorisation 2 donner au conseil d'administration en vue de 1'achat par la Société

de ses propres actions (10°™ résolution)

Il vous est proposé, dans la 10°™ résolution :
1. d’autoriser le Conseil d’administration avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées
par la loi, conformément aux dispositions des articles 1..225-209 et suivants du Code de

commerce, 2 acheter ou faire acheter des actions de la Société notamment en vue de :

- la mise en ceuvre de tout plan d’options d’achat d’actions de la Société dans le cadre des
dispositions des articles 1..225-177 et suivants du Code de commerce ou de tout plan similaire

b
- Tlattribution gratuite d’actions dans le cadre des dispositions des articles 1..225-197-1 et
suivants du Code de commetce ;
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- TDattribution ou la cession d’actions aux salariés et/ou mandataires sociaux de la Société et/ou
de son Groupe au titre de leur participation aux résultats de 'entreprise ou la mise en ceuvre
de tout plan d’épargne salariale dans les conditions prévues par la loi, notamment les articles
1..3332-1 et suivants du Code du Travail ;

- la remise d’actions lors de I'exercice de droits attachés a des valeurs mobilicres donnant acces
au capital par remboursement, conversion, échange, présentation d’'un bon ou de toute autre
maniére;

- la remise d’actions (a titre d’échange, de paiement ou autre) dans le cadre d’opérations de
croissance externe, de fusion, de scission ou d’apport, dans la limite de 5 % de son capital
prévue par Particle 1.225-209 alinéa 6 du Code de commerce, en vue d’en minimiser le cout
d’acquisition ou d’améliorer plus généralement les conditions d’une transaction,
conformément aux modalités définies par I’Autorité des marchés financiers;

- T'animation du marché secondaire ou de la liquidité de I'action de la Société par un prestataire
de services d’investissement dans le cadre d’un contrat de liquidité conforme a la charte de
déontologie reconnue par ’Autorité des marchés financiers; ou

- lannulation de tout ou partie des titres ainsi rachetés, sous réserve de l'adoption par
Passemblée générale de la 11°™ résolution.

Ce programme est également destiné a permettre la mise en ceuvre de toute pratique de marché
qui viendrait a étre admise par PAutorité des Marchés Financiers, et plus généralement, la
réalisation de toutes autres opérations conformes a la réglementation en vigueur. Dans une telle
hypothese, la Société informera ses actionnaires par voie de communiqué.

Les achats d’actions de la Société pourront porter sur un nombre d’actions tel que :

- le nombre d’actions que la Société achete pendant la durée du programme de rachat n’excede
pas dix pour cent (10) % des actions composant le capital de la Société, a quelque moment
que ce soit, ce pourcentage sappliquant a un capital ajusté en fonction des opérations
affectant postérieurement a I'assemblée générale, soit, a titre indicatif, post fusion-absorption
et post regroupement, 142.733.081 actions, étant précisé (i) que le nombre d'actions acquises
en vue de leur conservation et de leur remise ultérieure dans le cadre d'une opération de
fusion, de scission ou d'apport ne peut excéder 5 % de son capital social, et (i) lorsque les
actions sont rachetées pour favoriser la liquidité dans les conditions définies par le réglement
général de 'Autorité des marchés financiers, le nombre d'actions pris en compte pour le calcul
de la limite de dix pour cent (10) % prévue au premier alinéa correspond au nombre d'actions
achetées, déduction faite du nombre d'actions revendues pendant la durée de I'autorisation;

- le nombre d’actions que la Société détiendra a quelque moment que ce soit ne dépasse pas dix
pour cent (10) % des actions composant le capital de la Société a la date considérée.

L’acquisition, la cession ou le transfert des actions pourront étre réalisés a tout moment y compris
en période d’offre publique, dans les limites autorisées par les dispositions légales et
réglementaires en vigueur, et pourront étre réalisés par tous moyens, sur le marché ou de gré a gré,
y comptis par acquisition ou cession de blocs (sans limiter la part du programme de rachat
pouvant étre réalisée par ce moyen), par offre publique d’achat ou d’échange, ou par utilisation
d’options ou autres instruments financiers a terme négociés sur le marché ou de gré a gré, ou par
remise d’actions consécutive a ’émission de valeurs mobilieres donnant acces au capital de la
Société par conversion, échange, remboursement, exercice d’un bon ou de toute autre manicre,
soit directement soit indirectement par Iintermédiaire d’un prestataire de services
d’investissement.

Le prix maximum d’achat des actions dans le cadre de la présente résolution sera de 10 euros par
action hors frais (ou la contre-valeur de ce montant a la méme date dans toute autre monnaie).
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Le montant global affecté au programme de rachat d’actions ci-dessus autorisé ne pourra étre
supérieur a 1.427.330.810 euros.

Cette autorisation privera d’effet, a hauteur, le cas échéant, de la partie non encore utilisée, de toute
délégation antérieure donnée au Conseil d’administration a l'effet d’opérer sur les actions de la
Société. Elle sera donnée pour une période de dix-huit (18) mois.

2. déléguer au Conseil d’administration, en cas de modification du nominal de Iaction,
d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de
division ou de regroupement de titres, de distribution de réserves ou de tous autres actifs,
d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres, le
pouvoir d’ajuster le prix d’achat susvisé afin de tenir compte de I'incidence de ces opérations
sur la valeur de I'action.

3. conférer tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les
conditions légales, pour décider et effectuer la mise en ceuvre de la présente autorisation, pour
en préciser, si nécessaire, les termes et en arréter les modalités, pour réaliser le programme
d’achat, et notamment pour passer tout ordre de bourse, conclure tout accord, affecter ou
réaffecter les actions acquises aux objectifs poursuivis dans les conditions légales et
réglementaires applicables, fixer les conditions et modalités suivant lesquelles sera assurée, s’il
y a lieu, la préservation des droits des porteurs de valeurs mobilicres ou d’options, en
conformité avec les dispositions légales, réglementaires ou contractuelles, effectuer toutes
déclarations aupres de ’Autorité des marchés financiers et de toute autre autorité compétente
et toutes autres formalités et, d’'une manicre générale, faire le nécessaire.

A cet effet, nous soumettons a votre approbation la 10°™ résolution.

II. RESOLUTIONS RELEVANT DE I.A COMPETENCE DE L'ASSEMBLEE
GENERALE EXTRAORDINAIRE

II.1. Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration a Peffet de réduire

le capital social par annulation des actions auto-détenues (11°™ résolution)

Il vous est proposé, dans la 11°™ résolution, d’autoriser le Conseil d’administration a réduire le
capital social, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il décidera, par
annulation de toute quantité d’actions auto-détenues qu’il décidera dans les limites autorisées par la
loi, conformément aux dispositions des articles 1..225-209 et suivants du Code de commerce.

Le nombre maximum d’actions pouvant étre annulées par la Société en vertu de la présente
autorisation, sera de dix pour cent (10)% des actions composant le capital de la Société par période
de vingt-quatre (24) mois, étant rappelé que cette limite s’appliquera a2 un montant du capital de la
Société qui sera, le cas échéant, ajusté pour prendre en compte des opérations affectant le capital
social postérieurement a 'assemblée générale.

Cette autorisation privera d’effet a hauteur, le cas échéant, de la partie non encore utilisée, toute

délégation antérieure donnée au Conseil d’administration a I'effet de réduire le capital social par
annulation d’actions auto-détenues. Elle sera donnée pour une période de dix-huit (18) mois.
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Il vous sera également demander de conférer tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec
faculté de subdélégation, pour réaliser la ou les opérations d’annulation et de réduction de capital
qui pourraient étre réalisées en vertu de la présente autorisation, imputer le cas échéant la
différence entre la valeur nominale et la valeur de rachat des actions annulées sur les primes et
réserves disponibles, modifier en conséquence les statuts et accomplir toutes formalités requises,
démarches et déclarations aupres de tous organismes et, d’une maniére générale, faire le nécessaire.
A cet effet, nous soumettons a votre approbation la 11°™ résolution.
II.2. Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration a ’effet de décider
Pémission, avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires,
d'actions ordinaires et/ou de valeurs mobili¢res donnant accés au capital (12°*¢

résolution)

1l vous est proposé, dans la 12°™ résolution de :

9. déléguer au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées
par la loi, la compétence de I'assemblée générale pour décider 'augmentation du capital social,
en une ou plusieurs fois, en France ou a I’étranger, dans la proportion et aux époques qu’il
appréciera, soit en euro, soit en toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a
plusieurs monnaies, par I’émission d’actions (a I'exclusion des actions de préférence) ou de
valeurs mobiliéres donnant acces au capital de la Société (qu’il s’agisse d’actions nouvelles ou
existantes), émises a titre onéreux ou gratuit, régies par les articles 1..228-9-1 et suivants du
Code de commerce, étant précisé que la souscription des actions et des autres valeurs
mobilieres pourra étre opérée soit en especes, soit par compensation de créances, pour décider
I’émission de valeurs mobilieres donnant droit a P'attribution de titres de créance régies par les
articles 1..228-91 et suivants du Code de commerce ;

10. déléguer au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées
par la loi, sa compétence pour décider ’émission de valeurs mobilieres donnant acces au capital
d’une société détenant, directement ou indirectement, plus de la moitié du capital de la Société,
ou dont la Société détient, directement ou indirectement, plus de la moitié du capital, étant
entendu que ces émissions de valeurs mobilieres devront avoir été autorisées par la société au
sein de laquelle les droits seront exercés ;

11. décider de fixer comme suit les limites des montants des augmentations de capital autorisées en
cas d’usage par le Conseil d’administration de la présente délégation de compétence :

- le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées
immédiatement ou a terme en vertu de la présente délégation sera fixé a trente millions
d’euros (30.000.000 €), étant précisé que ce montant s'imputera sur le montant du plafond
global fixé a la 19°™ résolution ou tout autre plafond qui viendrait a étre autorisé par
I'assemblée générale pendant la durée de validité des délégations ci-dessus énumérées;

- a ces plafonds s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre
éventuellement en supplément, en cas d’opérations financieres nouvelles, pour préserver
les droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant acces au capital ;

- le montant nominal maximum des titres financiers représentatifs de créance donnant acces
au capital de la Société susceptibles d’étre émis, en vertu de la présente délégation ne
pourra pas excéder un montant total de trente millions d’euros (30.000.000€) ou la contre-
valeur de ce montant a la date de la décision d’émission en cas d’émission en monnaie
étrangere ou en unité de compte fixée par référence a plusieurs monnaies ; les montants
potentiels d’augmentation de capital y afférents seront pris en compte dans appréciation
du plafond visé ci-dessus.
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12. fixer a vingt-six (26) mois, la durée de validité de la délégation de compétence faisant I'objet de
la présente résolution ;

13.en cas d’usage par le Conseil d’administration de la présente délégation :

- décider que la ou les émissions seront réservées par préférence aux actionnaires qui
pourront souscrire a titre irréductible proportionnellement au nombre d’actions alors
possédées par eux ;

- prendre acte du fait que le Conseil d’administration a la faculté d’instituer un droit de
souscription a titre réductible ;

- prendre acte du fait que la présente délégation de compétence emportera de plein droit au
profit des porteurs des valeurs mobilieres émises donnant acceés au capital de la Société
dans le cadre de la présente résolution, renonciation par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions auxquelles ces valeurs mobiliéres donneront droit
immédiatement ou a terme ;

- prendre acte du fait que, conformément a I'article 1..225-134 du Code de commerce, si les
souscriptions a titre irréductible et, le cas échéant, a titre réductible n’ont pas absorbé la
totalit¢ de augmentation de capital, le Conseil d’administration pourra utiliser, dans les
conditions prévues par la loi et dans l'ordre qu’il déterminera, 'une et/ou lautre des
facultés ci-apres :

e limiter 'augmentation de capital au montant des souscriptions a la condition que
celui-ci atteigne les trois-quarts au moins de 'augmentation décidée ;

e répartir librement tout ou partie des actions ou, dans le cas de valeurs mobilicres
donnant acces au capital, lesdites valeurs mobilicres dont I’émission a été décidée
mais n’ayant pas été souscrites;

e offrir au public tout ou partie des actions ou, dans le cas de valeurs mobilicres
donnant acces au capital, desdites valeurs mobiliéres non souscrites, sur le marché
francais ou a I’étranger ; droits et dans la limite de leurs demandes.

- décider que les émissions de bons de souscription d’actions de la Société pourront étre
réalisées par offre de souscription, mais également par attribution gratuite aux propriétaires
des actions anciennes, étant précisé que le Conseil d’administration aura la faculté de
décider que les droits d’attribution formant rompus ne seront pas négociables et que les
titres correspondants seront vendus ;

14. décider que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans
les conditions fixées par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation de compétence, a
Ieffet notamment de :

- décider 'augmentation de capital et déterminer les valeurs mobilieres a émettre ;

- décider le montant de 'augmentation de capital, le prix d’émission ainsi que le montant de
la prime qui pourra, le cas échéant, étre demandée a 'émission ;
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déterminer les dates et modalités de 'augmentation de capital, la nature, le nombre et les
caractéristiques des valeurs mobiliéres a créer ; décider, en outre, dans le cas d’obligations
ou d’autres titres de créance (y compris les valeurs mobilieres donnant droit a I'attribution
de titres de créance), de leur caractere subordonné ou non (et, le cas échéant de leur rang
de subordination, conformément aux dispositions de larticle 1.228-97 du Code de
commerce), fixer leur taux d’intérét (notamment intérét a taux fixe ou variable ou a coupon
zéro ou indexé) et prévoir, le cas échéant, des cas obligatoires ou facultatifs de suspension
ou de non-paiement des intéréts, prévoir leur durée (déterminée ou indéterminée), la
possibilité de réduire ou d’augmenter le nominal des titres et les autres modalités
d’émission (y compris le fait de leur conférer des garanties ou des suretés) et
d’amortissement (y compris de remboursement par remise d’actifs de la Société) ; le cas
échéant, ces titres pourraient étre assortis de bons donnant droit a lattribution, a
Pacquisition ou a la souscription d’obligations ou d’autres valeurs mobilicres
représentatives de créance, ou prévoir la faculté pour la Société d’émettre des titres de
créance (assimilables ou non) en paiement d’intéréts dont le versement aurait été suspendu
par la Société, ou encore prendre la forme d’obligations complexes au sens entendu par les
autorités boursicres (par exemple, du fait de leurs modalités de remboursement ou de
rémunération ou d’autres droits tels qu’indexation, faculté d’options) ; modifier, pendant la
durée de vie des titres concernés, les modalités visées ci-dessus, dans le respect des
formalités applicables ;

déterminer le mode de libération des actions ou des valeurs mobilieres donnant acces au
capital a émettre immédiatement ou a terme;

fixer, s’il y a lieu, les modalités d’exercice des droits (le cas échéant, des droits a conversion,
échange, remboursement, y compris par remise d’actifs de la Société tels que des valeurs
mobilicres déja émises par la Société) attachés aux actions ou valeurs mobilicres donnant
acces au capital a émettre et, notamment, arréter la date, méme rétroactive, a compter de
laquelle les actions nouvelles porteront jouissance, ainsi que toutes autres conditions et
modalités de réalisation de 'augmentation de capital ;

fixer les modalités selon lesquelles la Société aura, le cas échéant, la faculté d’acheter ou
d’échanger en bourse, a tout moment ou pendant des périodes déterminées, les valeurs
mobiliéres émises ou a émettre immédiatement ou a terme en vue de les annuler ou non,
compte tenu des dispositions 1égales ;

prévoir la faculté de suspendre éventuellement I'exercice des droits attachés a ces titres en
conformité avec les dispositions légales et réglementaires ;

a sa seule initiative, imputer les frais d’augmentation de capital sur le montant des primes
qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour doter la
réserve légale ;

procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte 'incidence d’opérations sur le
capital de la Société, notamment en cas de modification du nominal de I’action,
d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de
division ou de regroupement de titres, de distribution de dividendes, réserves ou primes ou
de tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur les
capitaux proptres ou sur le capital (y comptis en cas d’offre publique et/ou en cas de
changement de controle), et fixer toutes autres modalités permettant d’assurer, le cas
échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilicres donnant acces au
capital (y compris par voie d’ajustements en numéraire) ;

constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications
corrélatives des statuts ;

d’une maniere générale, passer toute convention, notamment pour parvenir a la bonne fin
des émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a
I’émission, a la cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente
délégation ainsi qu’a I'exercice des droits qui y sont attachés ;
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15. prendre acte que la présente délégation privera d’effet a hauteur, le cas échéant, de la partie non
encore utilisée, de toute délégation antérieure ayant le méme objet, c’est-a-dire toute délégation
de compétence relative a I'augmentation de capital avec maintien du droit préférentiel de
souscription, couvrant les valeurs mobilieres et opérations visées a la présente résolution ;

16. prendre acte du fait que, dans ’hypothése ou le Conseil d’administration viendrait a utiliser la
délégation de compétence qui lui est conférée dans la présente résolution, le Conseil
d’administration rendra compte a 'assemblée générale ordinaire suivante, conformément a la loi
et a la réglementation de lutilisation faite des autorisations conférées dans la présente
résolution.

A cet effet, nous soumettons a votte approbation la 12°™ résolution.

I1.3. Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour décider
Paugmentation du capital social par émission sans droit préférentiel de
souscription d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la
Société et/ou ’émission de valeurs mobili¢res donnant droit a Pattribution de titres
de créance, par offre au public (13° résolution)

Il vous est proposé, dans la 13*™ résolution, de :

12.déléguer au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées
par la loi, sa compétence pour décider 'augmentation du capital social, en une ou plusieurs fois,
dans la proportion et aux époques quil appréciera, en France ou a I’étranger, par offre au
public, soit en euro, soit en toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a
plusieurs monnaies, par I’émission d’actions (a I'exclusion des actions de préférence) ou de
valeurs mobili¢res donnant acces au capital de la Société (qu’il s’agisse d’actions nouvelles ou
existantes), émises a titre onéreux ou gratuit, régies par les articles 1..228-91 et suivants du Code
de commerce, étant précisé que la souscription des actions et des autres valeurs mobilieres
pourra étre opérée soit en especes, soit par compensation de créances. Ces valeurs mobilicres
pourront notamment étre émises a l'effet de rémunérer des titres qui seraient apportés a la
Société, dans le cadre d’une offre publique d’échange réalisée en France ou a I’étranger selon les
regles locales sur des titres répondant aux conditions fixées a l'article 1..225-148 du Code de
commerce ;

13.déléguer au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées
par la loi, sa compétence pour décider I’émission d’actions ou de valeurs mobilieres donnant
accés immédiatement et/ou a terme 2 des actions ordinaires existantes ou nouvelles et/ou des
titres de créance d'une société dont la Société posseéde directement ou indirectement plus de la
moitié du capital ou qui possede directement ou indirectement plus de la moitié du capital de la
Société, étant entendu que ces émissions de valeurs mobilieres devront avoir été autorisées par
la société au sein de laquelle les droits seront exercés ;

14.Prendre acte que la présente délégation emportera de plein droit, au profit des titulaires de
valeurs mobilieres donnant acces immédiatement ou a terme au capital de la Société
renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions ordinaires
de la société auxquelles les valeurs mobilieres qui seraient émises en vertu de la présente
délégation pourraient donner droit ;

15.décider de fixer comme suit les limites des montants des augmentations de capital autorisées en
cas d’usage par le Conseil d’administration de la présente délégation :
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- le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées
immédiatement ou a terme en vertu de la présente délégation est fixé a trente millions
d’euros (30.000.000 €), étant précisé que ce montant s'imputera sur le montant du plafond
global fixés a la 19°™ résolution ou, le cas échéant, sur le montant du plafond global prévu
par une résolution de méme nature qui pourrait éventuellement succéder a ladite résolution
pendant la durée de validité de la présente délégation ;

- a ce plafond sajoutera le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre
éventuellement, en cas d’opérations financi¢res nouvelles, pour préserver les droits des
porteurs de valeurs mobilieres donnant acces au capital.

- le montant nominal maximum des titres financiers représentatifs de créance donnant acces
au capital de la Société susceptibles d’étre émis, en vertu de la présente délégation ne
pourra pas excéder un montant total de trente millions d’euros (30.000.000€) ou la contre-
valeur de ce montant a la date de la décision d’émission en cas d’émission en monnaie
étrangere ou en unité de compte fixée par référence a plusieurs monnaies; les montants
potentiels d’augmentation de capital y afférents seront pris en compte dans I'appréciation
du plafond visé ci-dessus.

16.fixer a vingt-six (26) mois, la durée de validité de la délégation de compétence faisant 'objet de
la présente résolution ;

17.décider de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux titres faisant
I'objet de la présente résolution, en laissant toutefois au Conseil d’administration en application
de Tarticle 1..225-135, la faculté de conférer aux actionnaires, pendant un délai et selon les
modalités qu’il fixera en conformité avec les dispositions légales et réglementaires applicables et
pour tout ou partie d’'une émission effectuée, un délai de priorité de souscription ne donnant
pas lieu a la création de droits négociables et qui devra s’exercer proportionnellement au
nombre des actions possédées par chaque actionnaire et pourra ¢tre éventuellement complété
par une souscription a titre réductible, étant précisé que les titres non souscrits ainsi feront
I'objet d’un placement public en France ou a I’étranger ;

18.prendre acte du fait que si les souscriptions, y compris, le cas échéant, celles des actionnaires,
n’ont pas absorbé la totalité de I’émission, le conseil pourra limiter le montant de opération au
montant des souscriptions regues sous la condition que celui-ci atteigne, au moins, les trois-
quarts de ’émission décidée ;

19.décider que :

- le prix d’émission des actions émises directement sera au moins égal au minimum a la
moyenne pondérée des cours des cing dernieres séances de bourse sur le compartiment
Alternext d’Euronext Paris précédant la fixation du prix de souscription de 'augmentation
de capital moins 30%) ;

- le prix d’émission des valeurs mobilieres donnant acceés au capital et le nombre d’actions
auquel la conversion, le remboursement ou généralement la transformation, de chaque
valeur mobiliére donnant acces au capital pourra donner droit, seront tels que la somme
percue immédiatement par la société, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre
percue ultérieurement par elle, soit, pour chaque action émise en conséquence de
I’émission de ces valeurs mobilieres, au moins égale au prix de sousctription minimum
défini a l'alinéa précédent.

20.décider que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans

les conditions fixées par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation de compétence, a
Peffet notamment de :
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décider 'augmentation de capital et déterminer les valeurs mobili¢res a émettre ;

décider le montant de 'augmentation de capital, le prix d’émission ainsi que le montant de
la prime qui pourra, le cas échéant, étre demandée a ’émission ;

déterminer les dates et modalités de 'augmentation de capital, la nature, le nombre et les
caractéristiques des valeurs mobilieres a créer ; décider, en outre, dans le cas d’obligations
ou d’autres titres de créance (y compris les valeurs mobilieres donnant droit a I'attribution
de titres de créance visées a larticle 1..228-91 du Code de commerce), de leur caractere
subordonné ou non (et, le cas échéant de leur rang de subordination, conformément aux
dispositions de Tarticle 1.228-97 du Code de commerce), fixer leur taux d’intérét
(notamment intérét a taux fixe ou variable ou a coupon zéro ou indexé) et prévoir, le cas
échéant, des cas obligatoires ou facultatifs de suspension ou de non-paiement des intéréts,
prévoir leur durée (déterminée ou indéterminée), la possibilité de réduire ou d’augmenter le
nominal des titres et les autres modalités d’émission (y compris le fait de leur conférer des
garanties ou des suretés) et d’amortissement (y compris de remboursement par remise
d’actifs de la Société); le cas échéant, ces titres pourraient étre assortis de bons donnant
droit a Tattribution, a 'acquisition ou a la souscription d’obligations ou d’autres valeurs
mobilicres représentatives de créance, ou prévoir la faculté pour la Société d’émettre des
titres de créance (assimilables ou non) en paiement d’intéréts dont le versement aurait été
suspendu par la Société, ou encore prendre la forme d’obligations complexes au sens
entendu par les autorités boursicres (par exemple, du fait de leurs modalités de
remboursement ou de rémunération ou d’autres droits tels qu’indexation, faculté d’options)
; modifier, pendant la durée de vie des titres concernés, les modalités visées ci-dessus, dans
le respect des formalités applicables ;

déterminer le mode de libération des actions ou des valeurs mobilicres donnant acces au
capital a émettre immédiatement ou a terme ;

fixer, s’il y a lieu, les modalités d’exercice des droits (le cas échéant, des droits a conversion,
¢change, remboursement, y compris par remise d’actifs de la Société tels que des actions
auto-détenues ou des valeurs mobilieres déja émises par la Société) attachés aux actions ou
valeurs mobiliéres donnant accés au capital a émettre et, notamment, arréter la date, méme
rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles porteront jouissance, ainsi que
toutes autres conditions et modalités de réalisation de 'augmentation de capital ;

fixer les modalités selon lesquelles la Société aura, le cas échéant, la faculté d’acheter ou
d’échanger en bourse, a tout moment ou pendant des périodes déterminées, les valeurs
mobiliéres émises ou a émettre immédiatement ou a terme en vue de les annuler ou non,
compte tenu des dispositions 1égales ;

prévoir la faculté de suspendre éventuellement I’exercice des droits attachés aux titres émis
en conformité avec les dispositions légales et réglementaires ;

en cas d’émission de valeurs mobilieres a 'effet de rémunérer des titres apportés dans le
cadre d’une offre publique ayant une composante d’échange (OPE), sans que les modalités
de détermination de prix du paragraphe 8 de la présente résolution trouvent a s’appliquer,
arréter la liste des valeurs mobiliéres apportées a I’échange, fixer les conditions de
I’émission, la parité d’échange ainsi que, le cas échéant, le montant de la soulte en especes a
verser et déterminer les modalités de I’émission dans le cadre, soit d'une OPE, d’une offre
alternative d’achat ou d’échange, soit d’une offre unique proposant ’achat ou I’échange des
titres visés contre un réglement en titres et en numéraire, soit d’une offre publique d’achat
(OPA) ou d’échange a titre principal, assortie d’'une OPE ou d’une OPA a titre subsidiaire,
ou de toute autre forme d’offre publique conforme a la loi et la réglementation applicables
a ladite offre publique ;

a sa seule initiative, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des
primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour doter
la réserve 1égale;
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- procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte 'incidence d’opérations sur le
capital de la Société, notamment en cas de modification du nominal de Iaction,
d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de
division ou de regroupement de titres, de distribution de dividendes, réserves ou primes ou
de tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur les
capitaux proptres ou sur le capital (y comptis en cas d’offre publique et/ou en cas de
changement de controle), et fixer toutes autres modalités permettant d’assurer, le cas
échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilicres donnant acces au
capital (y compris par voie d’ajustements en numéraire) ;

- constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications
corrélatives des statuts ;

- d’une manicre générale, passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne fin
des émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a
I’émission, a la cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente
délégation ainsi qu’a I'exercice des droits qui y sont attachés ;

21. prendre acte du fait que la présente délégation privera d’effet, a hauteur, le cas échéant, de la
partie non encore utilisée, de toute délégation antérieure ayant le méme objet, c’est-a-dire toute
délégation globale de compétence relative a 'augmentation du capital social par émission sans
droit préférentiel de souscription d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital
de la Société et/ou I’émission de valeurs mobiliéres donnant droit a Iattribution de titres de
créance par offre au public ; en tant que de besoin, constater que la présente délégation de
compétence n’a pas le méme objet que la 14°™ résolution adoptée par I'assemblée générale,
laquelle est limitée a I'augmentation du capital social par émission sans droit préférentiel de
souscription par placement privé visé a Particle 1.411-2,II du Code monétaire et financier ; en
conséquence, prendre acte du fait que 'adoption éventuelle de la 14*™ résolution n’affectera pas
la validité et le terme de la présente délégation de compétence ;

22. prendre acte du fait que, dans I’hypothéese ou le Conseil d’administration viendrait a utiliser la
délégation de compétence qui lui est conférée dans la présente résolution, le Conseil
d’administration rendra compte a 'assemblée générale ordinaire suivante, conformément a la loi
et a la réglementation, de lutilisation faite des autorisations conférées dans la présente
résolution.

A cet effet, nous soumettons a votre approbation la 13*™ résolution.
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II.4. Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour décider
Paugmentation du capital social par émission sans droit préférentiel de

souscription d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la
Société et/ou I’émission de valeurs mobiliéres donnant droit a Pattribution de titres
de créance, par placement privé visé a article 1..411-2, IT du Code monétaire et
financier (14°™ résolution)

Il vous est proposé, dans la 14*™ résolution, de :

11.déléguer au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées
par la loi, sa compétence pour décider 'augmentation du capital social, en une ou plusieurs fois,
dans la proportion et aux époques qu’il appréciera, en France ou a Iétranger, par placement
privé visé a larticle 1.411-2, II du Code monétaire et financier, soit en euro, soit en toute autre
monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, par ’émission d’actions
(a exclusion des actions de préférence) ou de valeurs mobiliéres donnant acces au capital de la
Société (qu’il s’agisse d’actions nouvelles ou existantes), émises a titre onéreux ou gratuit, régies
par les articles L.228-9-1 et suivants du Code de commerce, étant précisé que la souscription
des actions et des autres valeurs mobili¢res pourra étre opérée soit en especes, soit par
compensation de créances, pour décider I’émission de valeurs mobilieres donnant droit a
lattribution de titres de créance régies par les articles 1.228-91 et suivants du Code de
commerce ;

12.déléguer au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées
par la loi, sa compétence pour décider I’émission de valeurs mobilieres donnant acces
immédiatement et/ou a terme a des actions ordinaires existantes ou nouvelles et/ou des titres
de créance d'une société dont la Société possede directement ou indirectement plus de la moitié
du capital ou qui possede directement ou indirectement plus de la moitié du capital de la
Société, étant entendu que ces émissions de valeurs mobilieres devront avoir été autorisées par
la société au sein de laquelle les droits seront exercés ;

13.décider que le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre
réalisées immédiatement ou a terme en vertu de la présente délégation sera fixé a 20% du capital
social au jour de la décision du Conseil d’administration, étant précisé que ce montant
s'imputera sur le montant du plafond global fixé a la 19°™ résolution, ou, le cas échéant, sur le
montant des plafonds prévus par des résolutions de méme nature qui pourraient éventuellement
succéder auxdites résolutions pendant la durée de validité de la présente délégation ; étant
précisé qu’a ces plafonds s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre
éventuellement, en cas d’opérations financieres nouvelles, pour préserver les droits des porteurs
de valeurs mobilieres donnant acces au capital, et qu’en tout état de cause, les émissions de titres
réalisées en vertu de la présente délégation sont limitées conformément a la loi a 20% du capital
social par an ;

14.fixer a vingt-six (26) mois, la durée de validité de la délégation de compétence faisant 'objet de
la présente résolution ;

15.décider de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux titres faisant
I'objet de la présente résolution ;

16.prendre acte du fait que si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité de 'émission, le conseil

pourra limiter le montant de 'opération au montant des souscriptions regues sous la condition
que celui-ci atteigne, au moins, les trois-quarts de I’émission décidée ;
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17.prendre acte du fait que la présente délégation emporte de plein droit au profit des porteurs des
valeurs mobilicres émises donnant acces au capital de la Société, renonciation expresse par les
actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles les valeurs
mobilieres donneront droit ;

18.décider que :

- le prix d’émission des actions émises directement sera au moins égal au minimum a la
moyenne pondérée des cours des cinq dernicres séances de bourse sur le compartiment
Alternext d’Euronext Paris précédant la fixation du prix de souscription de I'augmentation
de capital moins 30 % ;

- le prix d’émission des valeurs mobilieres donnant accés au capital et le nombre d’actions
auquel la conversion, le remboursement ou généralement la transformation, de chaque
valeur mobiliere donnant accés au capital pourra donner droit seront tels que la somme
percue immédiatement par la Société, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre
percue ultérieurement par elle, soit, pour chaque action émise en conséquence de
I’émission de ces valeurs mobiliéres, au moins égale au prix de souscription minimum
défini a l'alinéa précédent ;

19.décider que le Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées
par la loi, aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation de compétence, a
Peffet notamment de :

- décider le montant de 'augmentation de capital, le prix d’émission ainsi que le montant de
la prime qui pourra, le cas échéant, étre demandée a I’émission ;

- déterminer les dates et modalités de 'augmentation de capital, la nature, les caractéristiques
des valeurs mobilieres a créer; décider, en outre, dans le cas d’obligations ou d’autres titres
de créance (y compris les valeurs mobilieres donnant droit a Dattribution de titres de
créance visées a I'article 1..228-91 du Code de commerce), de leur caractere subordonné ou
non (et, le cas échéant de leur rang de subordination, conformément aux dispositions de
Particle 1.228-97 du Code de commerce), fixer leur taux d’intérét (notamment intérét a
taux fixe ou variable ou a coupon zéro ou indexé) et prévoir, le cas échéant, des cas
obligatoires ou facultatifs de suspension ou de non-paiement des intéréts, prévoir leur
durée (déterminée ou indéterminée), la possibilité de réduire ou d’augmenter le nominal
des titres et les autres modalités d’émission (y compris le fait de leur conférer des garanties
ou des suretés) et d’amortissement (y compris de remboursement par remise d’actifs de la
Société) ; le cas échéant, ces titres pourraient étre assortis de bons donnant droit a
Iattribution, a I'acquisition ou a la souscription d’obligations ou d’autres valeurs mobilieres
représentatives de créance, ou prévoir la faculté pour la Société d’émettre des titres de
créance (assimilables ou non) en paiement d’intéréts dont le versement aurait été suspendu
par la Société, ou encore prendre la forme d’obligations complexes au sens entendu par les
autorités boursicres (par exemple, du fait de leurs modalités de remboursement ou de
rémunération ou d’autres droits tels qu’indexation, faculté d’options) ; modifier, pendant la
durée de vie des titres concernés, les modalités visées ci-dessus, dans le respect des
formalités applicables ;

- déterminer le mode de libération des actions ou des valeurs mobilieres donnant acces au
capital a émettre immédiatement ou a terme ;

- fixer, $’il y a lieu, les modalités d’exercice des droits (le cas échéant, des droits a conversion,
échange, remboursement, y compris par remise d’actifs de la Société tels que des actions
auto-détenues ou des valeurs mobilieres déja émises par la Société) attachés aux actions ou
valeurs mobilieres donnant acces au capital a émettre et, notamment, arréter la date, méme
rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles porteront jouissance, ainsi que
toutes autres conditions et modalités de réalisation de 'augmentation de capital ;
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fixer les modalités selon lesquelles la Société aura, le cas échéant, la faculté d’acheter ou
d’échanger en bourse, a tout moment ou pendant des périodes déterminées, les valeurs
mobilieres émises ou a émettre immédiatement ou a terme en vue de les annuler ou non,
compte tenu des dispositions 1égales ;

prévoir la faculté de suspendre éventuellement I’exercice des droits attachés aux titres émis
en conformité avec les dispositions légales et réglementaires ;

a sa seule initiative, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des
primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter
la réserve légale au dixieme du nouveau capital apres chaque augmentation de capital ;
procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte I'incidence d’opérations sur le
capital de la Société, notamment en cas de modification du nominal de Iaction,
d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de
division ou de regroupement de titres, de distribution de dividendes, réserves ou primes ou
de tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur les
capitaux proptres ou sur le capital (y comptis en cas d’offre publique et/ou en cas de
changement de controle), et fixer toutes autres modalités permettant d’assurer, le cas
échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobili¢res donnant acces au
capital (y compris par voie d’ajustements en numéraire) ;

constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications
corrélatives des statuts ;

d’une manicre générale, passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne fin
des émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a
I’émission, a la cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente
délégation ainsi qu’a I'exercice des droits qui y sont attachés.

20.prendre acte du fait que la présente délégation privera d’effet, a hauteur, le cas échéant, de la
partie non encore utilisée, de toute délégation antérieure ayant le méme objet, c’est-a-dire toute
délégation globale de compétence relative a 'augmentation du capital, sans droit préférentiel de
souscription, pat émission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital de la
Société et/ou ’émission de valeurs mobilieres donnant droit a ’attribution de titres de créance,
par placement privé visé a Particle L.411-2, IT du Code monétaire et financier.

cet effet, nous soumettons a votre approbation la 14°™ résolution.
A cet effet, tt tre approbation la 14" luti

I1.5.

Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration a ’effet de décider
I'émission d’actions et/ou des valeurs mobiliéres diverses avec suppression du
droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit d’une catégorie de
personnes conformément aux dispositions de I'article 1..225-138 du Code de
commerce (15 résolution)

Il vous est proposé, dans la 15 résolution, de :

9. Déléguer au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, sa compétence pour
décider, en une ou plusieurs fois, I'émission d'actions ordinaires de la Société, d’actions (a
Iexclusion des actions de préférence) et/ou de toutes valeurs mobilieres donnant acces au
capital, au profit d’une catégorie de personnes ci-apres définie :

des sociétés d’investissement, des fonds gestionnaires d’épargne collective ou des
investisseurs qualifiés au sens du Code Monétaire et Financier, personnes physique ou
morales, francais ou étrangers, qui peuvent investir dans les valeurs moyennes et petites, de
nationalité francaise, exercant leur activité dans le secteur informatique et/ou électronique,
ou
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- des groupes ayant une activité opérationnelle dans le secteur informatique et/ou
électronique, de droit frangais ou étranger étant précisé que le nombre de bénéficiaires, que
le Conseil d’administration identifiera parmi les catégories ci-dessus, ne pourra étre
supérieur a 20 par émission.

10. Décider que le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d'étre
réalisées en vertu de la délégation donnée au Conseil d’administration par la présente résolution
est fixé a la somme de trente millions d’euros (30.000.000€), ce montant s'imputant sur le
plafond global visé a la 19°™ résolution ;

11. Décider, conformément aux dispositions de Iarticle L.225-138-II du Code de commerce et
compte tenu des termes du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, que le prix unitaire d’émission des actions ordinaires nouvelles sera
déterminé en fonction des cours moyens pondérés par les volumes des actions ordinaires de la
Société sur une période de cing jours de bourse précédant immédiatement leur émission,
auxquels sera appliquée une décote qui ne pourra pas excéder trente pour cent (30 %).

12. Constater et décider que cette délégation emporte de plein droit, au profit des bénéficiaires
des valeurs mobiliecres a émettre par le Conseil d’administration, renonciation par les
actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux titres de capital auxquels ces titres
financiers et/ou valeurs mobilieres pourront donner droit ;

13. Décider que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre, la présente
délégation a l'effet notamment, sans que cette liste soit limitative, d'arréter les dates, les
conditions et les modalités de toute émission ainsi que la forme et les caractéristiques des
actions ou valeurs mobilieres donnant acces au capital, avec ou sans prime.

14. Décider que le Conseil d’administration disposera, avec faculté de subdélégation, de tous
pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation et procéder a la modification corrélative
des statuts et plus généralement.

15. Prendre acte de ce que le Conseil d’administration rendra compte aux actionnaires lors de la

prochaine assemblée générale ordinaire dans les conditions prévues au deuxi¢me alinéa de
Particle 1..225-138 du Code de commerce.

16. Décide que la présente délégation, qui privera d'effet pour l'avenir toute délégation antérieure
de méme nature, est valable pour une durée de dix-huit (18) mois.

A cet effet, nous soumettons a votre approbation la 15 résolution.

I1.6. Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration a Peffet de décider
I'émission de bons de souscription d’actions au profit d’'une catégorie de personnes

conformément aux dispositions de l'article 1..225-138 du Code de commerce (16

résolution)

Il vous est proposé, dans la 16" résolution, de :

9. Déléguer au Conseil d'administration, avec faculté de subdélégation, la compétence de décider
I'augmentation du capital social par I'’émission en une ou plusieurs fois de bons de sousctiption

d’actions (BSA) ;
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10.Décider que le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre
réalisées a terme en vertu de la présente délégation, sera de 10% du capital et s'imputera sur le
plafond prévu a la 19°™ résolution ;

11.Décider, conformément aux dispositions des articles 1..225-132 et 1..225-138 du Code de
commerce de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux BSA et de
réserver le droit de les souscrire aux dirigeants mandataires ou non et cadres salariés de la
Société ou des sociétés qui lui sont liées au sens de 'article 1..233-16 du Code de commerce.

12.Décider que le Conseil d’administration fixera le prix d’émission des BSA, la parité d’exercice et
le prix de souscription des actions sous-jacentes au vu du rapport d’un expert indépendant,
sachant que le prix de souscription des actions sur exercice des BSA sera au moins égal au
minimum prévu a la moyenne pondérée des cours des cinq dernicres séances de bourse sur le
compartiment Alternext d’Euronext Paris précédant la fixation du prix de souscription de
P'augmentation de capital moins 30%.

13.Décider que le Conseil d’administration fixera la liste précise des bénéficiaires, au sein de la
catégorie des cadres dirigeants de la Société mentionnée au paragraphe 3 ci-dessus au profit de
laquelle le droit préférentiel de souscription a été supprimé et arrétera les modalités et
caractéristiques des BSA dans les limites fixées par la présente résolution.

14.Donner tous pouvoirs au Conseil d’administration pour généralement, effectuer toutes
formalités pour réaliser 'émission de BSA envisagée, constater la réalisation des augmentations
de capital qui en résulteront, modifier corrélativement les statuts, et modifier a 'avenir, le cas
échéant et sous réserve de I’accord de leurs titulaires le contrat d’émission des BSA.

15.Prendre acte de ce que le Conseil d’administration rendra compte aux actionnaires lors de la

prochaine assemblée générale ordinaire dans les conditions prévues au deuxi¢me alinéa de
Particle 1..225-138 du Code de commerce.

16.Décider que la présente délégation, qui privera d'effet pour l'avenir a hauteut, le cas échéant, de
la partie non encore utilisée, de toute délégation antérieure de méme nature, est valable pour
une durée de dix-huit (18) mois.

A cet effet, nous soumettons a votre approbation la 16°™ résolution.

II.7. Délégation de compétence a Peffet de décider d’augmenter le capital par
incorporation de réserves, bénéfices ou primes (17 résolution)

Il vous est proposé, dans la 17°™ résolution :

6. Déléguer au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, la compétence de décider
une ou plusieurs augmentations de capital, dans les proportions et aux époques qu'il
déterminera par incorporation successive ou simultanée de réserves, bénéfices ou primes
d'émission, d’apport ou de fusion, ou tout autre somme dont la capitalisation serait admise par
les dispositions légales et réglementaires applicables, sous forme d'attribution gratuite d'actions
et/ou d'élévation de la valeur nominale des actions existantes.

7. Décider que les droits formant rompus ne seront ni négociables, ni cessibles et que les titres

seront vendus, les sommes provenant de la vente étant allouées aux titulaires des droits dans un
délai fixé par décret en Conseil d’Etat ;
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8. Décider que le montant d’augmentation de capital résultant de I’ensemble des émissions
réalisées au titre de la présente résolution ne pourra excéder le montant nominal de trente
millions d’euros (30.000.000€) ou de sa contre-valeur dans toute autre monnaie autorisée, étant
précisé que le montant nominal d’augmentation de capital réalisée en application de la présente
délégation s’imputera sur le montant du plafond global fixé a la 19°™ résolution ;

9. Conférer au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, conformément a la loi et
aux statuts de la Société a 'effet de mettre en ceuvre la présente résolution et en assurer la
bonne fin.

10. Décider que la présente délégation sera consentie pour une durée de vingt-six (26) mois et
privera d’effet a hauteur, le cas échéant, de la partie non encore utilisée, de toute délégation
antérieure ayant le méme objet, C’est-a-dire toute délégation de compétence relative a
P'augmentation du capital social par incorporation de primes, réserves, bénéfices ou autres.

A cet effet, nous soumettons a votte approbation la 17°™ résolution.

I1.8. Possibilité d’augmenter le nombre de titres émis dans la limite de 15 % (18°™¢

résolution)

1l vous est proposé, dans la 18 résolution de :

3. Autoriser le Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, a augmenter le nombre
d’actions, et/ou valeurs mobilieres donnant accés au capital en cas d’émissions de la Société
avec ou sans droit préférentiel de souscription, dans des délais et limites prévues par la
réglementation applicable au jour de émission (soit a ce jour dans les trente (30) jours de la
cloture de la souscription et dans la limite de 15% du montant de I’émission initiale et au méme
prix que celui retenu pour ’émission initiale) et du plafond global fixé a la 19°™ résolution ;

4. Décider que la présente autorisation sera consentie pour une durée de vingt-six (26) mois et
privera d’effet a hauteur, le cas échéant, de la partie non encore utilisée, de toute délégation
antérieure ayant le méme objet.

cet effet, nous soumettons a votre approbation la 18°™ résolution.
A cet effet, tt tre approbation la 18" luti

I1.9. Plafond global des émissions d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés
au capital (19°™ résolution)

Il vous est proposé, dans la 19°™ résolution de fixer conformément a P'article 1..225-129-2 du Code
de commerce, le plafond global d’augmentation de capital immédiat ou a terme qui pourrait
résulter de 'ensemble des émissions d’actions, titres de capital ou titres ou valeurs mobili¢res
diverses réalisées en vertu de la délégation donnée au Conseil d’administration au titre des
délégations de compétence prévues par les 1277, 13 14 157 16", 17" et 18°™ résolutions
a un montant nominal global de tente millions d’euros 30.000.000 €, compte non tenu des
conséquences sur le montant du capital des ajustements susceptibles d’étre opérés, conformément
aux dispositions législatives et réglementaires en suite de 'émission des titres ou valeurs mobilieres
donnant acces a terme au capital, étant précisé que dans la limite de ce plafond:

7. les émissions avec maintien du droit préférentiel de souscription, objets de la 12°™ résolution,
apres prise en compte de 'augmentation du nombre d’actions ou de valeurs mobilieres donnant
accés au capital émises en application de la 18" résolution, ne pourront avoir pour
conséquence d’augmenter le capital d’'un montant supérieur a trente millions d’euros 30.000.000
€,
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8. les émissions avec suppression du droit préférentiel de souscription, par voie d’offres au public
ou placement privé, objets des 13 et 14°* résolutions, aprés prise en compte de
l'augmentation du nombre d’actions ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital émises
en application de la 18" résolution, ne pourront avoir pour conséquence d’augmenter le capital
d’un montant supérieur 2 trente millions d’euros 30.000.000 € pour la 13 résolution et 20%
du capital social pour la 14°™ résolution,

9. les émissions avec suppression du droit préférentiel de souscription, réservées au profit d’une
catégorie de personnes déterminées, objets des 15 et 16°™ résolutions, aprés prise en compte
de Paugmentation du nombre d’actions ou de valeurs mobilicres donnant accés au capital
émises en application de la 18°™ résolution, ne pourront avoir pour conséquence d’augmenter le
capital d’'un montant supérieur 2 trente millions d’euros 30.000.000 € pour la 15 résolution et
10% du capital social pour la 16°™ résolution, et

10.les augmentations de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes, objets de la
17°™ résolution ne poutront avoir pour conséquence d’augmenter le capital d’un montant
supérieur a trente millions d’euros (30.000.000 €).

11.I’ensemble de ces montants sera établi compte non tenu des conséquences sur le montant du
capital des ajustements susceptible d’étre opérés, conformément aux dispositions législatives et
réglementaires en suite de I’émission des titres ou valeurs mobiliéres donnant acces a terme au
capital.

12.Décider que la présente autorisation privera d’effet a hauteur, le cas échéant, de la partie non
encore utilisée, de toute délégation antérieure ayant le méme objet.

A cet effet, nous soumettons a votre approbation la 19°™ résolution.

I1.10. Autorisation 2 donner au Conseil d’administration a I’effet de consentir des options
de souscription et/ou d’achat d’actions au bénéfice, d’une part, du personnel

salarié et/ou mandataires sociaux visés a Particle 225-185, de la Société et d’autre
part, du personnel salarié et/ou des mandataires sociaux des sociétés ou

groupements liés a la Société au sens de Particle 1..225-180 du Code de commerce
(20°™ résolution)

Il vous est proposé, dans la 20°™ résolution de :

10.autoriser le Conseil d’administration, dans le cadre des dispositions des articles 1..225-177 a
1..225-185 du Code de commerce, a consentir, en une ou plusieurs fois, au bénéfice d’une part
des mandataires sociaux de la Société et des membres du personnel qu’il déterminera parmi les
salariés de la Société, et d’autre part, parmi les salariés et les mandataires sociaux des sociétés ou
groupements liés a la Société au sens de larticle 1.225-180 dudit Code, des options donnant
droit a la souscription d’actions nouvelles de la Société a émettre a titre d’augmentation de son
capital, ainsi que des options donnant droit a ’'achat d’actions de la Société provenant de rachats
effectués par la Société dans les conditions prévues par la loi ;

11.décider que les options de souscription et les options d’achat consenties en vertu de cette
autorisation ne pourront donner droit a un nombre total d’actions supérieur a dix pour cent
(10)% du capital social au jour de la décision du Conseil d’administration ;
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12.décider que le prix a payer lors de P'exercice des options de souscription ou d’achat d’actions
sera fixé par le Conseil d’administration le jour ou les options seront consenties et que (i) dans
le cas d’octroi d’options de souscription, ce prix ne pourra pas ¢tre inférieur a 70% de la
moyenne des premiers cours cotés de laction de la Société sur le compartiment Alternext
d’Euronext Paris lors des vingt séances de bourse précédant le jour ou les options de
souscription seront consenties, et (ii) dans le cas d’octroi d’options d’achat d’actions, ce prix ne
pourra étre inférieur ni a la valeur indiquée au (i) ci-dessus, ni a 70% du cours moyen d’achat
des actions détenues par la Société au titre des articles 1..225-208 et 1..225-209 du Code du
commerce. Si la Société réalise 'une des opérations prévues par larticle 1..225-181 du Code de
commerce ou par larticle R.225-138 du Code de commerce, la Société prendra, dans les
conditions prévues par la réglementation alors en vigueur, les mesures nécessaires a la
protection des intéréts des bénéficiaires, y compris, le cas échéant, en procédant a un ajustement
du nombre des actions pouvant étre obtenues par Iexercice des options consenties aux
bénéficiaires pour tenir compte de I'incidence de cette opération ;

13.constater que la présente autorisation emportera, au profit des bénéficiaires des options de
souscription, renonciation expresse des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux
actions qui seront émises au fur et a mesure de lexercice des options de souscription.
L’augmentation du capital social résultant de l’exercice des options de souscription sera
définitivement réalisée par le seul fait de la déclaration de I’exercice d’option accompagnée des
bulletins de souscription et des versements de libération qui pourront étre effectués en
numéraire ou par compensation avec des créances sur la Société ;

14.prendre acte qu’aucune option ne pourra étre consentie (i) moins de vingt séances de bourse
aprés le détachement des actions d’un coupon donnant droit a un dividende ou a une
augmentation de capital, (i) dans le délai de dix séances de bourse précédant et suivant la date a
laquelle les comptes consolidés et annuels sont rendus publics, et (iii) dans le délai compris
entre la date a laquelle les organes sociaux de la Société ont connaissance d’une information qui,
si elle était rendue publique, pourrait avoir une incidence significative sur le cours des titres de la
Société, et la date postérieure de dix séances de bourse a celle ou cette information est rendue
publique ;

15.en conséquence, conférer tous pouvoirs au Conseil d’administration pour mettre en ceuvre la
présente autorisation et a 'effet notamment :

- darréter la liste des bénéficiaires d’options et le nombre d’options allouées a chacun d’eux;
- de fixer les modalités et conditions des options, et notamment :

e la durée de validité des options, étant entendu que les options devront étre exercées
dans un délai maximal de dix (10) ans ;

e la ou les dates ou périodes d’exercice des options, étant entendu que le Conseil
d’administration pourra (a) anticiper les dates ou périodes d’exercice des options,
(b) maintenir le caractére exercable des options, ou (c) modifier les dates ou
périodes pendant lesquelles les actions obtenues par I'exercice des options ne
pourront étre cédées ou mises au porteur ;

e des clauses éventuelles d’'interdiction de revente immédiate de tout ou partie des
actions sans que le délai imposé pour la conservation des titres puisse excéder trois
(3) ans a compter de la levée d’option ;

e le cas échéant, de limiter, suspendre, restreindre ou interdire I'exercice des options
ou la cession ou la mise au porteur des actions obtenues par 'exercice des options,
pendant certaines périodes ou a compter de certains événements, sa décision
pouvant porter sur tout ou partie des options ou des actions ou concerner tout ou
partie des bénéficiaires ;
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e darréter la date de jouissance, méme rétroactive, des actions nouvelles provenant
de I'exercice des options de souscription ;

16.décider que le Conseil d’administration aura également, avec faculté de subdélégation dans les
conditions légales, tous pouvoirs pour constater la réalisation des augmentations de capital a
concurrence du montant des actions qui seront effectivement souscrites par I'exercice des
options de souscription, modifier les statuts en conséquence, et sur sa seule décision et, s’il le
juge opportun, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes
afférentes a ces opérations et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la
réserve légale au dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentation, et effectuer toutes
formalités nécessaires a la cotation des titres ainsi émis, toutes déclarations aupres de tous
organismes et faire tout ce qui serait autrement nécessaire ;

17.Conformément aux dispositions de larticle 225-184 du Code de Commerce, le Conseil
d’Administration, dans un rapport spécial, informera chaque année les actionnaires, lors de
I’Assemblée Générale Ordinaire, des opérations réalisées dans le cadre de la présente résolution.

18.fixer a vingt-six (20) mois, , la durée de validité de la présente autorisation, et décider que cette
autorisation privera d’effet a hauteur, le cas échéant, de la partie non encore utilisée, de toute
délégation antérieure donnée au Conseil d’administration a I'effet de consentir des options de
souscription ou d’achat d’actions.

A cet effet, nous soumettons a votre approbation la 20°™ résolution.

II.11. Délégation de compétence au Conseil d’administration pour procéder, dans le
cadre des dispositions de Particle 1..225-129-6 du Code de commerce, a une
augmentation du capital social dans les conditions prévues a Particle 1..3332-20 du
Code du Travail (21°™ résolution)

1l vous est proposé, dans la 21°™ résolution de :

- déléguer au Conseil d’administration, en application des dispositions des articles 1..225-129 et
1L.225-129-2, sa compétence en vue, conformément aux dispositions de larticle 1..225-129-6
du Code de commerce, de décider, et ce en une ou plusieurs fois, des augmentations du capital
social en numéraire réservées aux salariés adhérents au Plan d’Epargne Entreprise existant ou
a instituer a initiative de la Société établi en commun par la Société et les sociétés francaises
et étrangeres qui lui sont liées au sens des articles 1..3344-1 et 1..3344-2 du Code du Travail et
L.233-16 du Code de commerce et/ou de tous fonds commun de placement par
lintermédiaire desquels les actions nouvelles ainsi émises seraient souscrites par eux dans les
limites prévues par l'article 1..3332-20 du Code du Travail ;

- décider que la présente délégation sera consentie pour une durée de vingt-six (26) mois ;

- décider que la présente délégation annule toute résolution antérieure de méme nature ;

- décider que l'augmentation du capital en application de la présente résolution ne pourra
excéder 5 % du capital social tel que constaté au moment de ’émission, et que le montant
nominal d’augmentation de capital immédiat ou a terme résultant de 'ensemble des émissions
d’actions, de titres de capital ou valeurs mobilieres diverses réalisées en vertu de la délégation
donnée au Conseil d’administration par la présente résolution ne pourra excéder sept cent
treize mille six cent soixante-trois euros (713.663 €), étant précisé que ce plafond est fixé
compte non tenu des conséquences sur le montant du capital des ajustements susceptibles
d’étre opérés, conformément aux dispositions législatives et réglementaires a la suite de
I’émission des titres ou valeurs mobilieres donnant acces a terme au capital.
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décider que le prix de souscription des actions émises en vertu de la présente délégation qui
conféreront les mémes droits que les actions anciennes de méme catégorie, sera fixé par le
Conseil d’administration dans des conditions prévues par les dispositions de I’article 1..3332-20
du Code du Travail ;

décider de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions de
numéraire a émettre au profit des salariés adhérents au Plan d’Epargne Entreprise existant ou
a instituer a 'initiative de la Société établi en commun par la Société et les sociétés francaises
et étrangeres qui lui sont liées au sens des articles 1..3344-1 et 1..3344-2 du Code du Travail et
1.233-16 du Code de commerce et/ou de tous fonds commun de placement par
I'intermédiaire desquels les actions nouvelles ainsi émises seraient souscrites par eux dans les
limites prévues par Iarticle 1..3332-20 du Code du Travail ;

décider de conférer tous pouvoirs au Conseil d’administration pour mettre en ceuvre la
présente délégation, et a cet effet :

(vii)  fixer les conditions d’ancienneté exigées pour participer a 'opération, dans les limites

légales, et le cas échéant, le nombre maximal d’actions pouvant étre souscrites par salarié,

(viii)  fixer le nombre d’actions nouvelles a émettre et leur date de jouissance,
(ix) fixer, dans les limites légales, le prix d’émission des actions nouvelles ainsi que les délais

accordés aux salariés pour exercice de leurs droits,
(x)  fixer les délais et modalités de libérations des actions nouvelles,

(xi) constater la réalisation de la ou des augmentations de capital et procéder aux

modifications corrélatives des statuts,

(xif)  procéder a toutes les opérations et formalités rendues nécessaires pour la réalisation de la

ou des augmentations de capital.

A cet effet, nous soumettons a votre approbation la 21°™ résolution.

III.

POUVOIRS POUR FORMALITES (22°™ RESOLUTION)

Enfin la 22°™ résolution qui vous est soumise est une résolution usuelle qui concerne la délivrance

des

pouvoirs nécessaires a l'accomplissement des publications et des formalités 1égales liées a la

tenue de 'assemblée.

kokk

Nous vous invitons ainsi a approuver les résolutions qui vont étre soumises a votre vote.

Fait le 28 avril 2017

Le conseil d'administration
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EXPOSE SOMMAIRE DE LA SITUATION DE LA SOCIETE
ET DU GROUPE WE.CONNECT AU COURS DE L’EXERCICE ECOULE

1. Eveénements significatifs intervenus sur la période

WE.CONNECT annonce un chiffre d’affaires consolidé 2016 de 75,6 M€, en hausse de 13,5% par
rapport a 'exercice 2015 (66,0M€).

En millions € 31/12/2016 31/12/2015 Variation

WE.CONNECT 75,6 66,6 +13,5%

Sur P'exercice 2016, le Groupe a bénéficié d’une forte dynamique sur son offre en distribution pour
compte de tiers et pour ses produits distribués sous marques propres, en France et a 'étranger.

L’ensemble des segments d’offre en progression

L’¢largissement et Penrichissement des gammes de produits distribués sous marques propres
(WE® et D2 DIFFUSION®) ont soutenu les performances commerciales du Groupe.

La sociét¢ WE.CONNECT poursuit I'enrichissement de son offre en développant ses marques
propres dans de nouveaux univers tel que celui du gaming ou encore de la mobilité urbaine. Le
Groupe peut s’appuyer pour cela sur son réseau de distribution solidement ancré dans le territoire
francais, via la grande distribution et les revendeurs spécialisés, entre autres.

Face a Pessor que rencontrent les nouveaux véhicules électriques de mobilité urbaine et fort du
succes de ses gyropodes de marque propre WE, le Groupe propose a présent ses premicres
trottinettes électriques.

Le Groupe WE.CONNECT a également su exploiter les opportunités lies a la croissance de
nouveaux marchés pour développer ses marques propres WE et D2, en particulier avec le « switch-
off » de la TNT et les ventes de nouveaux décodeurs en avril dernier en France, ou encore le bon
démarrage des ventes de la nouvelle gamme de produits de mobilité urbaine.

Le chiffre d’affaires réalisé par les marques propres du Groupe a ainsi progressé de 16% en 2016
par rapport 2 2015.

L’activité marques propres du Groupe s’inscrit dans une dynamique durable de développement.

Cette croissance est également le résultat du développement du catalogue de produits distribués
pour compte de tiers.

Fidele a sa stratégie de renforcement de la complémentarité entre son activité de commercialisation
de produits sous marques propres et son activité de distribution de marques de renom, le Groupe
continue de diversifier son panel de marques distribuées.

Poursuite du développement a Iinternational

Initié en 2015, le développement des ventes de WE.CONNECT en Afrique du Nord s’est

poursuivi avec la réalisation d’un chiffre d’affaires de 6 M€ sur cette zone au cours de 'exercice
2016, soit 67% de progtession par rapport a 2015 (3,6 M€ réalisé en 2015, dans cette zone).
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Opération sur le capital

Au terme de I'Assemblée Générale Mixte du 30 juin 2016, les actionnaites ont voté (7
résolution) une autorisation donnée au Conseil d’Administration a 'effet de procéder a lattribution
d’actions gratuites.

Le Conseil d’Administration du 17 septembre 2016 a arrété les dispositions du plan d’attribution
d’actions gratuites par émission d’actions nouvelles :

- le montant global des attributions gratuites est fixé a 8.600 actions ordinaires, soit 0,32% du
capital de la Société ;

- les bénéficiaires de l'attribution seront les membres du personnel ayant été embauchés avant
le 1 janvier 2015 par la Société ou les sociétés et groupements qui lui sont liés, dont la liste
exhaustive est présenté en annexe.

- deux cents actions seront attribuées a chaque bénéficiaire.

L'attribution des actions gratuites aux bénéficiaires deviendra définitive au 16 septembre 2017, au

terme d'une période d'acquisition d'une durée de 1 an qui commence a courir a compter de LA
décision du Conseil d’Administration du 17 septembre 2016.

2. Evenements importants survenus depuis la cléture de ’exercice
Aucun évenement important n’est intervenu depuis le 1¢ janvier 2017.

3. Perspectives d'avenir

L’exercice 2017 devrait étre marqué par la poursuite d’'une croissance soutenue des ventes des
marques propres du Groupe générées par :

Iélargissement et D'enrichissement des gammes de produit de marques propres et la
création de nouvelles gammes de produits, innovantes en particulier en termes de design et
de technologie,

- Touverture de nouveaux comptes avec le renforcement des forces commerciales,

- le développement a I'international, initié en 2015 en Afrique du Nord, qui se focalisera sur
la commercialisation de produits de marques propres et non plus sur la distribution de
marques pour compte de Tiers.

Le Groupe poursuivra la diversification de son panel de marques distribuées pour continuer de
renforcer la complémentarité entre son activité de commercialisation de produits sous marques

propres et son activité de distribution de marques de renom.

4. Examen des résultats et proposition d'affectation du résultat

Compte de résultat résumé

Chiffre d’affaires

Au cours de lexercice clos le 31 décembre 2016, le chiffre d’affaires de la société
WE.CONNECT a été de 1.113.483 € contre 1.242.700 € au cours du précédent exercice, soit
une baisse de (10,39) %.
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Charges d’exploitation

Les charges d’exploitation se sont élevées a la somme de 1.240.823 € contre 2.484.808 € au
cours du précédent exercice, soit une baisse de 50,05 %. La différence entre les deux exercices
se justifiant principalement par la dotation en provision pour risque et charge d’un montant de
1.300.000 € au cours de I’exercice clos le 31 décembre 2015.

Résultat financier

La société a percu au cours de 'exercice 1.200.000 € de revenus financiers de ses participations
ce qui a permis un résultat financier de 1.279.891 € contre (9.219) € au cours du précédent
exercice.

Résultat exceptionnel
Le résultat exceptionnel de la société s’est établi a (55.312) € contre (121.862) € au cours du
précédent exercice.

Résultat net
La société a ainsi réalisé un bénéfice de 1.964.789 € au cours de Iexercice clos le 31 décembre
2016 contre une perte de (612.286) € au cours du précédent exercice.

Dépenses non déductibles fiscalement

Conformément aux dispositions des articles 223 guater et 223 quinguies du CGI, nous vous
précisons que les comptes de l'exercice écoulé prennent en charge une somme de 16.624 €,
correspondant a des dépenses non déductibles fiscalement. L'imp6t supporté en raison desdites
dépenses et charges s’éleve a 5.541,33 €.

Bilan résumé

Actif :

Le total de Iactif immobilisé au 31 décembre 2016 de la holding WE CONNECT est de 15.330
K€ (15 292K€ pour Pexercice 2015), comprenant principalement 13.064 K€ (valeur nette) de titres
de participation et 1 718 K€ de fonds commercial.

Le total de Tactif circulant net est de 4 627 K€ (4 462 K€ au 31 décembre 2015). Les créances
clients et comptes rattachés représentent un montant net de 37 K€ (389 K€ au 31 décembre 2015).
Les autres créances nettes représentent 4 392 K€ (3 897 K€ au 31 décembre 2015).

Passif :

Le capital social s’¢éleve a 14 273 K€, les primes et réserves représentent 1 047 K€ (comme pour le
précédent exercice), le report a nouveau débiteur de (789) K€ (il était débiteur de 176 K€ au 31
décembre 2015) et le résultat bénéficiaire pour 1 965 K€ (déficit de 612 K€ au cours de I'exercice
précédent).

Les capitaux propres sont d’'un montant total de 16 497 K€ contre 14 532 K€ au 31 décembre
2015.

Les emprunts et dettes, d'un montant total de 2 106 K€ (3.868 K€ au cours de I'exercice
précédent), sont constituées principalement d’emprunts et dettes financieres pour 1 159 K€, de
dettes fournisseurs pour 544 K€, de dettes fiscales et sociales pour 263 K€ et de dettes sur
immobilisation et comptes rattachés pour 95 K€ et des autres dettes pour 45 K€.
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RESULTATS FINANCIERS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

Nature des Indications / Périodes 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014 | 31/12/2013 | 31/12/2012
Durée de l'exercice 12 mois 12 mois 12 mois mois mois
I - Situation financiére en fin d'exercice
a ) Capital social 14 273 277 14 273 277 5963 413
b ) Nombre d'actions émises 272911 607 | 1427 330 817

¢ ) Nombre d'obligations convertibles en actions
IT - Résultat global des opérations effectives

a ) Chiffre d'affaires hors taxes 1113483 1242 700
b ) Bénéfice avant impot, amortissements & provisions 1263 806 97926| -5407 350
¢ ) Impot sur les bénéfices -695 223 -680 854
d ) Bénéfice apres impdt, mais avant amortissements & provisions 1959 029 778 780| -5407 350
¢ ) Bénéfice apres impdt, amortissements & provisions 1964 789 -612286| -5107 647

[) Montants des bénéfices distribués

g ) Participation des salariés

III - Résultat des opérations réduit a une seule action
a ) Bénéfice aprés impot, mais avant amortissements

b ) Bénéfice apres impdt, amortissements provisions 0
¢ ) Dividende versé a chaque action
IV - Personnel :

e}

a ) Nombre de salariés 9 8
b ) Montant de la masse salariale 532749 532 355
¢ ) Montant des sommes versées au titre des avantages socianx 199 960 209 393
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DEMANDE D’ENVOI DE DOCUMENTS

Concernant I’Assemblée Générale Mixte du 23 juin 2017
Je soussigné':
NOM :
Prénom usuel :
Domicile :

Propriétaire de actions nominatives
actions au porteur’

de la Socié¢t¢ WE.CONNECT, société anonyme au capital de 14.273.277,05 euros dont le sicge
social est situé 3, avenue Hoche — 75008 Paris et immatriculée au Registre du commerce et des
sociétés de PARIS sous le numéro 450 657 234,

reconnais avoir recu les documents afférents a l'assemblée générale mixte du 23 juin 2017 et visés a
l'article R. 225-81 du Code de Commetce,

demande l'envoi des documents et renseignements concernant ’assemblée générale mixte du 23
juin 2017 tels qu’ils sont visés par l'article R. 225-83 du Code de Commerce, a 'exception de ceux
qui étaient annexés a la formule unique de procuration et de vote par correspondance.

Conformément a Darticle R. 225-88 du Code de commerce, cette demande doit parvenir au sicge
social, au plus tard le cinquiéme jour avant la réunion.

Fait a ,le 2017.

Signature

* Conformément 2 l'article R. 225-88 alinéa 3 du code de Commertce, les actionnaires titulaires
d'actions nominatives peuvent, par une demande unique, obtenir de la Société l'envoi des
documents et renseignements visés aux articles R. 225-81 et R. 225-83 du code de Commerce, a
l'occasion de chacune des assemblées générales ultérieures. Au cas ou l'actionnaire désirerait
bénéficier de cette faculté, mention devra étre portée sur la présente demande.

I Pour les personnes morales, indiquer la dénomination sociale exacte.
2 Joindre une copie de I'attestation de participation, délivrée par I'intermédiaire gérant vos titres.
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FORMULE DE VOTE PAR CORRESPONDANCE OU PAR PROCURATION

L'actionnaire, a défaut d'assister personnellement a l'assemblée, peut choisir entre l'une des trois
formules suivantes :

a) Donner une procuration dans les conditions de l'article L. 225-1006 ;
b) Voter par correspondance ;
¢) Adresser une procuration a la société sans indication de mandat ;

En aucun cas l'actionnaire ne peut retourner a la société a la fois la formule de procuration et le
formulaire de vote par correspondance.

En cas de retour de la formule de procuration et du formulaire de vote par correspondance en
violation de ce qui précede, la formule de procuration est prise en considération, sous réserve des
votes exprimés dans le formulaire de vote par correspondance.



FORMULAIRE DEDIE AUX SOCIETES FRANCAISES / FORM RELATED TO FRENCH COMPANIES

IMPORTANT : Avant d’exercer votre choix, veuillez prendre connaissance des instructions situées au verso - Important : Before selecting please refer to instructions on reverse side

Quelle que soit 'option choisie, noircir comme ceci I 1a ou les cases correspondantes, dater et signer au bas du formulaire - Whichever option is used, shade box(es) like this l, date and sign at the bottom of the form
A. D Je désire assister a cette assemblée et demande une carte d’admission : dater et signer au bas du formulaire. / I wish to attend the shareholder’s meeting and request an admission card : date and sign at the bottom of the form.

B. J’utilise le formulaire de vote par correspondance ou par procuration ci-dessous, selon I'une des 3 possibilités offertes / I prefer to use the postal voting form or the proxy form as specified below.

WE.CONNECT
3 AVENUE HOCHE
75008 PARIS

Capital de 14 273 277,05 euros
450 657 234 R.C.S. PARIS

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE CADRE RESERVE A LA SOCIETE - FOR COMPANY’S USE ONLY
Ie 23 juin 201 7 é gh Identifiant - Account
Vote simple
Single vote
L, , Nominatif
au 6 allée Léon Jouhaux Nombre dhact Registered
ombre d’actions
77183 CROISSY BEAUBOURG Number of shares pote double
Porteur
Bearer
Nombre de voix - Number of voting rights

Cf. au verso (2) - See reverse (2)

[I JE VOTE PAR CORRESPONDANCE / I VOTE BY POST

Je vote OUI a tous les projets de résolutions présentés ou agréés par le
Conseil d’Administration ou le Directoire ou la Gérance, a ’TEXCEPTION de
ceux que je signale en noircissant comme cecill la case correspondante et
pour lesquels je vote NON ou je m'abstiens.

I vote YES all the draft resolutions approved by the Board of Directors,
EXCEPT those indicated by a shaded box - like this l, for which I vote NO or
| abstain.

Sur les projets de résolutions non agréés par le
Conseil d’Administration ou le Directoire ou la
Gérance, je vote en noircissant comme ceci ll la
case correspondant a mon choix.

On the draft resolutions not approved by the
Board of Directors, | cast my vote by shading the

box of my choice - like this I,

JE DONNE POUVOIR AU PRESIDENT |:| JE DONNE POUVOIR A : ct. au verso (4)

DE L’ASSEMBLEE GENERALE

Cf. au verso (3) I HEREBY APPOINT: see reverse 4)

I HEREBY GIVE MY PROXY TO THE M. Mme ou Mile, Raison Sociale / Mr, Mrs or Miss, Corporate Name

CHAIRMAN OF THE GENERAL MEETING

See reverse (3)
Adresse / Address

10 11 12 13 14 15 16 17 18

19 20 21 22 23 24 25 26 27

28 29 30 31 32 33 34 35 36

37 38 39 40 41 42 43 44 45

Oui/ Non/No
Yes Abst/Abs

A

Oui/ Non/No
Yes Abst/Abs

0o

ATTENTION : s’il s’agit de titres au porteur, les présentes instructions ne seront valides que si elles sont directement retournées a votre banque.

CAUTION : ifit is about bearer securities, the present instructions will be valid only if they are directly returned to your bank.

/| appoint [see reverse (4)] Mr, Mrs or Miss, Corporate Name to vote on my behalf ..

- Je m'abstiens ('abstention équivaut a un vote contre). / | abstain from voting (is equivalent to vote NO)

- Je donne procuration [cf. au verso renvoi (4)] a M., Mme ou Mille, Raison Sociale pour voter en mon nom

Si des amendements ou des résolutions nouvelles étaient présentés en assemblée / In case amendments or new resolutions are proposed during the meeting
- Je donne pouvoir au fresident & I'assemiBse générée de votdden mon Bm. /1 appZint the CBirman ofBhe general meeting to vote on my behaff....... |:|

I

I

Pour étre prise en considération, toute formule doit parvenir au plus tard :
In order to be considered, this completed form must be returned at the latest:

ala banque / to the bank 20/06/2017
a la société / to the company 20/06/2017

Nom, prénom, adresse de I’actionnaire (si ces informations figurent déja, les vérifier et les rectifier éventuellement). Cf au verso (1)
Surname, first name, address of the shareholder (if this information is already supplied, please verify and correct if necessary). See reverse (1)

Date & Signature




CONDITIONS D'UTILISATION DU FORMULAIRE

(1) GENERALITES

Il s'agit d'un formulaire unique prévu par |'article R 225 76 du Code de Commerce. Quelle que soit I'option choisie,
le signataire est prié d'inscrire trés exactement, dans la zone réservée & cet effet, ses nom (en majuscules), prénom usuel
e ugresse; si ces indications figurent déjar sur le formulaire, le signataire doit les vérifier et, éventuellement, les rectifier.
Pour les personnes morales, le signataire doit renseigner ses nom, prénom et qualité.

Si le signataire n'est pas l'actionnaire (exemple : Administrateur légal, Tuteur, efc.) il doit mentionner ses nom,
prénom et la qualité en laguelle il signe le formulaire de vote.

3) POUVOIR AU PRESIDENT DE 'ASSEMBLEE GENERALE

Article L. 225106 du Code de Commerce [exirait) :

"Pour toute procuration d'un actionnaire sans indication de mandataire, le président de I'assemblée générale émet
un vote favorable & I'adoption de proﬂers de résolutions présentés ou agréés par le conseil d'administration ou le
directoire, selon le cas, et un vote défavorable & I'adoption de tous les autres projets de résolution. Pour émettre
tout autre vote, |'actionnaire doit faire choix d'un mandataire qui accepte de voter dans le sens indiqué par le
mandant".

Le formulaire adressé pour une assemblée vaut pour les assemblées successives convoquées avec le méme ordre du
jour (arficle R 225-77 alinéa 3 du Code de Commerce|.

Le texte des résolutions figure dans le dossier de convocation joint au présent formulaire (article R 225-81 du Code
de Commerce). Ne pas utiliser & la fois « Je vote par correspondance » et « Je donne pouvoir » (Article R 225-81
Code de Commerce). La version francaise de ce document tait foi.

(2) VOTE PAR CORRESPONDANCE
Article L.225-107 du Code de Commerce [extrai] :

“Tout actionnaire peut voter par correspondance, au moyen d'un formulaire dont les mentions sont fixées par décret
en Conseil d'Etat. Les dispositions contraires des statuts sont réputées non écrites.

Pour le calcul du quorum, il n’est tenu compte que des formulaires qui ont été regus par la société avant la réunion
de I"assemblée, dans les conditions de délais fixés par décret en Conseil d'Etat.

Les formulaires ne donnant aucun sens de vote ou exprimant une abstention sont considérés comme des votes négatifs.”

= Si vous désirez voter par correspondance, vous devez obligatoirement noircir la case “je vote par correspondance”
au recfo.

Dans ce cas, il vous est demandé :

© Pour les projets de résolutions proposées ou agréés par I'Organe de Direction :

- soit de voter “oui” pour I'ensemble des résolutions en ne noircissant aucune case.

- soit de voter “non” ou de vous “abstenir” (ce qui équivaut & voter “non”) sur certaines ou sur toutes les résolutions
en noircissant individuellement les cases correspondantes.

® Pour les projets de résolutions non agréées par |'Organe de Direction, de voter résolution par résolution en
noircissant la case correspondant & votre choix.

En outre, pour le cas ob des amendements aux résolutions présentées ou des résolutions nouvelles seraient déposées
lors de I'assemblée, il vous est demandé d’opter entre 3 solutions (pouvoir au Président de I'assemblée générale,
abstention ou pouvoir & personne dénommée), en noircissant la case correspondant & votre choix.

(4) POUVOIR A UNE PERSONNE DENOMMEE

Article 1.225-106 du Code de Commerce [extrait) :

“I - Un actionnaire peut se faire représenter par un autre actionnaire, par son conjoint ou par le partenaire avec
lequel il a conclu un pacte civil de solidarité.

Il peut en outre se faire représenter par toute autre personne physique ou morale de son choix :

1° Lorsque les actions de la société sont admises aux négociations sur un marché réglementé ;

2° Lorsque les actions de la société sont admises aux négociations sur un systéme multilatéral de négociation qui
se soumet aux dispositions législatives ou réglementaires visant & protéger les investisseurs contre les opérations
d'initiés, les manipulations de cours et la diffusion de fausses in{;rmurions dans les conditions prévues par le
réglement énérurde I'Autorité des marchés financiers, figurant sur une liste arrétée par l'autorité dans des
conditions ﬁxées par son réglement général, et que les statuts le prévoient.

II - Le mandat ainsi que, le cas échéant, sa révocation sont &crits et communiqués & la société. Les conditions
d'application du présent alinéa sont précisées par décret en Conseil d'Etat.

IIl - Avant chague réunion de I'assemblée générale des actionnaires, le président du conseil d'administration ou le
directoire, selon le cas, peut organiser la consultation des actionnaires mentionnés & I'article 1.225-102 afin de leur
permettre de désigner un ou plusieurs mandataires pour les représenter & I'assemblée générale conformément aux
dispositions du présent article.

Cette consultation est obligatoire lorsque, les statuts ayant été modifiés en application de I'article L.225-23 ou de
l'article 122571, l'assemblée générale ordinaire doit nommer au conseil d'administration ou au conseil de
surveillance, selon le cas, un ou des salariés actionnaires ou membres des conseils de surveillance des fonds
communs de placement d'entreprise détenant des actions de la société. Cette consultation est également obligatoire
lorsque I'assemblée générale extraordinaire doit se prononcer sur une modification des statuts en application de
l'article 1.225-23 ou de l'article L.22571. Les clauses contraires aux dispositions des alinéas précédents sont
réputées non écrites".

Article L. 225-106-1 du Code de Commerce

“Lorsque, dans les cas prévus aux troisiéme et quatriéme alinéas du | de I'article L. 225-106, l'actionnaire se fait
représenter par une personne autre que son conjoint ou le partenaire avec lequel il a conclu un pacte civil de

solidarité, il est informé par son mandataire de tout fait lui permettant de mesurer le risque que ce dernier poursuive
un intérét autre que le sien.

Cette information porte notamment sur le fait que le mandataire ou, le cas échéant, la personne pour le compte de
laquelle il agit :

1° Contréle, au sens de |'article L. 233-3, la société dont I'assemblée est appelée & se réunir ;

2° Est membre de I'organe de gestion, d'administration ou de surveillance de cette société ou d'une personne qui
la contréle au sens de I'article L. 233-3 ;

3° Est employé par cette société ou par une personne qui la contréle au sens de I'article L. 233-3 ;

4° Est contrdlé ou exerce |'une des fonctions mentionnées au 2° ou au 3° dans une personne ou une entité contralée
par une personne qui contréle la société, au sens de I'article L. 233-3.

Cette information est également délivrée lorsqu'il existe un lien familial entre le mandataire ou, le cas échéant, la
personne pour le compte de laquelle il agit, et une personne physique placée dans l'une des situations énumérées
aux 1°a 4°.

Lorsqu'en cours de mandat, survient I'un des faits mentionnés aux alinéas précédents, le mandataire en informe sans
délai son mandant. A défaut par ce dernier de confirmation expresse du mandat, celui<i est caduc.

La caducité du mandat est notifiée sans délai par le mandataire & la société.

Les conditions d'application du présent article sont précisées par décret en Conseil d'Etat.”

Article L. 225-106-2 du Code de Commerce

“Toute personne qui procéde & une sollicitation active de mandats, en proposant directement ou indirectement & un
ou plusieurs actionnaires, sous quelque forme et par quelque moyen que ce soit, de recevoir procuration pour les
représenter & |'assemblée d'une société mentionnée aux troisiéme et quatriéme alinéas de I'article L. 225-106, rend
publique sa politique de vote.

Elle peut également rendre publiques ses intentions de vote sur les projets de résolution présentés & |'assemblée. Elle
exerce alors, pour toute procuration regue sans instructions de vote, un vote conforme aux intentions de vote ainsi
rendues publiques.

Les conditions d'application du présent article sont précisées par décret en Conseil d'Etat.”

Article L. 225-106-3 du Code de Commerce

“Le tribunal de commerce dans le ressort duquel la société a son siége social peut, & la demande du mandant et
pour une durée qui ne saurait excéder trois ans, priver le mandataire du droit de participer en cette qualité & toute
assemblée de la société concernée en cas de nonrespect de I'obligation d'information prévue aux troisieme &
septiéme alinéas de l'article L. 225-106-1 ou des dispositions de I'article L. 225-106-2. Le tribunal peut décider la
publication de cette décision aux frais du mandataire.

Le tribunal peut prononcer les mémes sanctions & I'égard du mandataire sur demande de la société en cas de non-
respect des dispositions de |'article L. 225-106-2."

Si les informations confenues sur ce formulaire sont utilisées pour un fichier nominatif informatisé, el

es sont soumises aux prescriptions de la loi n° 78-17 du 6 janvier 1978 modifiée, en ce qui concerne notamment le droit d'accés et de rectification pouvant éire exercé par I'intéressé auprés de son teneur de compte.

FORM TERMS AND CONDITIONS

(1) GENERAL INFORMATION

This is the sole form pursuant to Arficle R 22576 du Code de Commerce. Whichever option is used, the signatory
should write his/her exact name and address in capital letters in the space provided e.g. a legal guardian: if this
information is already supplied, please verify and correct if necessary.

If the signatory is a legal entity, the signatory should indicate his/her full name and the capacity in which he is entifled
to sign on the legal entity's behalf. If the signatory is not the shareholder (e.g. @ legal guardian), please specify your

(3) PROXY TO THE CHAIRMAN OF THE GENERAL MEETING

Article L. 225106 du Code de Commerce [extract]:

"In the case of any power of representation given by a shareholder without naming a proxy, the chairman of the general
meeting shall issue a vote in favor of adopting a Jrufr resolutions submitted or approved by the Board of Directors or
the Management board, as the case may be, and a vote against adopting any other draft resolutions. To issue any other
vote, the Swrehoh:ler must appoint a proxy who agrees to vote in the manner indicated by his principal”.

full name and the capacity in which you are signing the proxy. The form sent for one meefing will be valid for all
meetings subsequently convened with the same agenda (Article R 22577 alinéa 3 du Code de Commerce).

The text of the resolutions is in the notification of the meefing which is sent with this proxy (Article R 22581 du Code
de Commerce). Please do not use both "I vote by post" and "I hereby appoint" (Article R 22581 du Code de
Commerce). The French version of this document governs; The English translation is for convenience only.

(2) POSTAL VOTING FORM
Article L. 225-107 du Code de Commerce :

“A shareholder can vote by post by using a postal voting form determined by Conseil d'Etat decree. Any other
methods are deemed to be invalid.

Only the forms received by the Company before the Meeting, within the time limit and conditions determined by

Conseil d'Etat decree, are valid to calculate the quorum.

The forms giving no voting direction or indicating abstention are deemed to vote no.”

= If you wish to use the postal voting form, you have to shade the box on the front of the document : "I vote by

post". In such event, please comply with the f)t/)||owing instructions :

In this case, please comply with the following instructions:

© For the resolutions proposed or agreed by the Board, you can :

- either vote "yes" for all the resolutions by leaving the boxes blank,

- or vote “no” or "abstention" (which is equivalent to vote "no") by shading boxes of your choice.

; For the resolutions not agreed by the Board, you can vote resolution by resolution by shading the appropriate
oxes.

In case of amendments or new resolutions during the shareholder meeting, you are requested to choose between

three possibilities (proxy to the chairman of the general meeting, abstention, or proxy to a mentioned person

(individual or legal entity), by shading the appropriate box.

(4) PROXY TO A MENTIONED PERSON (INDIVIDUAL OR LEGAL ENTITY)
Article L. 225-106 du Code de Commerce (extract):

“I - A shareholder may be represented by another shareholder, by his or her spouse, or by his or her partner who
he or she has enreret]inro a civil union with.

He or she can also be represented by an individual or legal entity of his or her choice :

1° When the shares are admitted to trading on a regulated market ;

2° When the shares are admitted to trading on a multilateral trading facility which is subject to the legislative
and regulatory provisions that protects investors against insider information, price manipulation, and
dissemination of false information as provided by the general regulation of the Autorité des marchés financiers
(French Financial Markets Regulatory Authority), included on a list issued by the AMF subject to the conditions
provided by its general regulation, and stated in the company memorandum and articles of association.

II- The proxy as well as its dismissal, as the case may be, must be written and made known to the company. A
Conseil d'Etat decree specifies the implementation of the present paragraph.

III - Before every general meeting, the chairman of the board of directors or the management board, as the case
may be, may organise a consultation with the shareholders mentioned in Article L.225-102 to enable them to
appoint one or more proxies fo represent them at the meefing in accordance with the provisions of this Article.
Such a consultation shall be obligatory where, following the amendment of the memorandum and arficles of
association pursuant to Article 1.225-23 or Article L.22571, the ordinary general meeting is required to appoint
to the board of directors or the supervisory board, as the case muz/ be, one or more shareholder employees or
members of the supervisory board of the company investment funds that holds company’s shares. Such a
consultation shall also be obligatory where a special shareholders' meeting is required to take a decision on an
amendment to the memorandum and articles of association pursuant to Article L.225-23 or Article L.225-71. Any
clauses that conflict with the provisions of the preceding sub-paragraphs shall be deemed non-existent.”

Article L. 2251061 du Code de Commerce

“When, in the events envisaged by the third and fourth paragraphs of the article L. 225-106 I, the shareholder
is represented by a person other than his or her spouse or his or her partner who he or she has entered into a

civil union with, he or she is informed by the proxy of any event enabling him or her to measure the risk that the
latter pursue an interest other than his or hers. This information relates in particular to the event that the proxy or,
as the case may be, the person on behalf of whom it acts:

1° Controls, within the meaning of article L.233-3, the company whose general meeting has to meet;

2° Is member of the management board, administration or supervisory board of the company or a person which
controls it within the meaning of article L. 233-3;

3° Is employed by the company or a person which controls it within the meaning of article L. 233-3;

4° s controlled or carries out one of the functions menfioned with the 2° or the 3° in a person or an entity
controlled by a person who controls the company, within the meaning of article L. 233-3.

This information is also delivered when a family tie exists between the proxy or, as the case may be, the person
on behalf of whom it acts, and @ natural person placed in one of the situations enumerated from 1°to 4° above.
When during the proxy, one of the events mentioned in the preceding subparagraphs occurs, the proxy informs
without delay his constituent. Failing by the latter to confirm explicitly the proxy, this one is null and void. The
termination of the proxy is notified without delay by the proxy to the company.

The conditions of application of this article are determined by a Conseil d'Etat decree.”

Article L. 225-106-2 du Code de Commerce

“Any person who proceeds to an active request of proxy, while proposing directly or indirectly to one or more
shareholders, under any form and by any means, to receive meK to represent them at the general meeting of a
company mentioned in the third and fourth subparagraphs of the article L. 225-106, shall release its voting
policy.

It can also release its voting intentions on the draft resolutions submitted to the general meeting. It exercises then,
for any proxy received without voting instructions, a vote in conformity with the released voting intentions.

The conditions of application of this article are determined by a Conseil d'Etat decree.”

Article L. 225-106-3 du Code de Commerce

“The commercial court of which the company’s head office falls under can, at the request of the constituent and
for a duration which cannot exceed three years, deprive the proxy of the right to take part in this capacity to any
?enercd meeting of the relevant company in the event of non-compliance with mandatory information envisaged
rom the third to seventh paragraphs of article L. 225-106-1 or with the provisions of article L. 225-106-2. The
court can decide the publication of this decision at the expenses of the proxy.

The court can impose the same sanctions towards the proxy on request of the company in the event of non-
compliance of the provisions of the article L. 225-106-2.”

If any information included in this form is used for a computer file, it is protected by the provisions of Law No 78-17 of January 6, 1978 modified, especially about rights of access and alteration that can be exercised by interested parties nearby their custodian.
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